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Nota de Ressalva

Esta apresentacdo pode incluir declara¢cdes que podem representar expectativas sobre
eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentacao de valores mobiliarios do
Brasil. Estas declaragcf6es estdo baseadas em certas suposicOes e andalises feitas pela
Companhia, representando exclusivamente expectativas da administragdo da Marisa em
relagcdao ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
nego6écios da Companhia. Entretanto, os resultados reais da Companhia e de suas
controladas podem diferir significantemente daqueles indicados ou implicitos nestas
declaracbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cbes de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos
de divulgacdo arquivados pela Marisa e estdao, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso
prévio.

As informacfes contidas nesta apresentacdao nao foram independentemente verificadas.
Nenhuma decisdo de investimento deve se basear na validade, precisdo, ou totalidade
das informacb6es ou opinides contidas nesta apresentacdo. Nenhum dos assessores da
Companhia ou suas respectivas afiliadas ou representantes terédo gqualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam surgir como resultado da utilizacédo
do conteldo desta apresentacéo.

Esta apresentacdao e seu conteludo sao de propriedade da Companhia e, portanto, nao

devem ser reproduzidas ou disseminadas em sua totalidade ou parcialmente, sem o
consentimento da Marisa.
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Destaques 4113

Complementariedade das Unidades
Contribuiram para estabilidade da Operacéao

™

~

AReceita Liquida de Varejo cresceu 7,6%

AReceita da Sax evoluiu 65,2%

Relancamentalo MarisaCardaumentou 3,8 pp na penetracao do PrivatbelnasVendas
Aberturade 18 novas lojas no 4T13 e 39 em 2013

Niveisde inadimpléncia e rolagem sob controle e em menores niveis recentes
Inauguracadalo novo CL¥ Inicio da Preparacéo para operagaish& Pull
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Destaques 4113

Resumo Consolidadem R$mm, exceto onde indic 4T13  4T12 % Var. 2013 2012 % Var.

Receita Liquida 1.001,2 934,1 7,2% 3.097,0 2.877,4  7,6%
Receita Liquida / m? (R$/m?) 2.479,0 25436  -25% 7.8235 7.930,7 -1,4%
Lucro Bruto 4539 4784  -51% 1.437,4 1.409,7 2,0%
Margem Bruta (%) 45,3% 51,2% -5,9p.p. 46,4% 49,0% -2,6 p.p.
SG&A 3640 291,1 251% 1.075,3 9185 17,1%
SG&A / Rec. Lig. (%) 36,4% 31,2% 5,2p.p. 34,7% 31,9% 2,8p.p.
SG&A | m2 (R$/m?) 901,4 792,7 13,7% 2.716,4 2.531,5 7,3%
Resultado Operacional (EBITDA) 93,8 200,4 -53,2% 370,8 498,8 -25,7%
Margem EBITDA (%) 9,4% 21,5%-12,1p.p. 12,0% 17,3% -5,4p.p.
Margem EBITDA / Receita Liquida Varejo 10,9% 25,1%-14,2p.p.  14,7% 20,8% -6,0p.p.
Lucro Liquido 25,7 1156 -77,8% 855 2299 -62,8%
Margem Liquida (%) 2,6% 12,4% -9,8p.p. 2,8%  8,0% -5,2p.p.
CapEx 75,5 782  -3,4% 266,1 1839 44,7%
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Resultado Consolidado: complementariedade dos negocios garant
maior estabilidade dos resultados

EBITDA Consolidado (R$ mm) e margem (%@l Lucro Liquido Consolidado (R$ mm) e margem
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Estrutura Capitat em linha com estratégia de alavancage

Endividamento Liquido (R$ mm)Adavancagem Capital Total

1.524.5 1.641,7
: : i
4T12 4T13

(286,5)

4T12 4T13
Div. Lig/EBITDA UDM (:

mDiv. Liquida = Patriménio Liquido
—e—Divida bruta / (Divida bruta + PI

= Divida Bruta m Caixa e Equiv. L o
Divida liquida / (Divida liquida + F
( . L - )
V Endividamento liquido de R$ 534,0 milhdes
V Estratégia de otimizacdo de alavancagem e de estrutura de capital
\V Estrutura alvoDiv Liquida de ~1x EBITDA e; Dividaenig-4®0do capitaltotal Y
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Varejo¢ Reformas e ambiente macro impactaram vendas

Crescimento de Vendas
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PSF Solidos Resultados

Receita, EBITDA (R$ mm) e margem (9
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Consideracoes Finals

2014

~

V OperagadPushé& Pull
V 15 novas lojas contratadas e 10 reformas ja programadas
V Marketing

V Venda Direta e £ommerce
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