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Nota de Ressalva 

E s t a  a p r e s e n t a ç ã o  p o d e  i n c l u i r  d e c l a r a ç õ e s  q u e  p o d e m  r e p r e s e n t a r  e x p e c t a t i v a s  s o b r e  

e v e n t o s  o u  r e s u l t a d o s  f u t u r o s  d e  a c o r d o  c o m  a  r e g u l a m e n t a ç ã o  d e  v a l o r e s  m o b i l i á r i o s  d o  

B r a s i l .  E s t a s  d e c l a r a ç õ e s  e s t ã o  b a s e a d a s  e m  c e r t a s  s u p o s i ç õ e s  e  a n á l i s e s  f e i t a s  p e l a  

C o m p a n h i a ,  r e p r e s e n t a n d o  e x c l u s i v a m e n t e  e x p e c t a t i v a s  d a  a d m i n i s t r a ç ã o  d a  M a r i s a  e m  

r e l a ç ã o  a o  f u t u r o  d o  n e g ó c i o  e  s e u  c o n t í n u o  a c e s s o  a  c a p i t a i s  p a r a  f i n a n c i a r  o  p l a n o  d e  

n e g ó c i o s  d a  C o m p a n h i a .  E n t r e t a n t o ,  o s  r e s u l t a d o s  r e a i s  d a  C o m p a n h i a  e  d e  s u a s  

c o n t r o l a d a s  p o d e m  d i f e r i r  s i g n i f i c a n t e m e n t e  d a q u e l e s  i n d i c a d o s  o u  i m p l í c i t o s  n e s t a s  

d e c l a r a ç õ e s  d e  e x p e c t a t i v a s  s o b r e  e v e n t o s  o u  r e s u l t a d o s  f u t u r o s .   

 

T a i s  c o n s i d e r a ç õ e s  f u t u r a s  d e p e n d e m ,  s u b s t a n c i a l m e n t e ,  d e  m u d a n ç a s  n a s  c o n d i ç õ e s  d e  

m e r c a d o ,  r e g r a s  g o v e r n a m e n t a i s ,  p r e s s õ e s  d a  c o n c o r r ê n c i a ,  d o  d e s e m p e n h o  d o  s e t o r  e  d a  

e c o n o m i a  b r a s i l e i r a ,  e n t r e  o u t r o s  f a t o r e s ,  a l é m  d o s  r i s c o s  a p r e s e n t a d o s  n o s  d o c u m e n t o s  

d e  d i v u l g a ç ã o  a r q u i v a d o s  p e l a  M a r i s a  e  e s t ã o ,  p o r t a n t o ,  s u j e i t a s  a  m u d a n ç a  s e m  a v i s o  

p r é v i o .  

 

A s  i n f o r m a ç õ e s  c o n t i d a s  n e s t a  a p r e s e n t a ç ã o  n ã o  f o r a m  i n d e p e n d e n t e m e n t e  v e r i f i c a d a s .  

N e n h u m a  d e c i s ã o  d e  i n v e s t i m e n t o  d e v e  s e  b a s e a r  n a  v a l i d a d e ,  p r e c i s ã o ,  o u  t o t a l i d a d e  

d a s  i n f o r m a ç õ e s  o u  o p i n i õ e s  c o n t i d a s  n e s t a  a p r e s e n t a ç ã o .  N e n h u m  d o s  a s s e s s o r e s  d a  

C o m p a n h i a  o u  s u a s  r e s p e c t i v a s  a f i l i a d a s  o u  r e p r e s e n t a n t e s  t e r ã o  q u a l q u e r  

r e s p o n s a b i l i d a d e  p o r  q u a i s q u e r  p e r d a s  q u e  p o s s a m  s u r g i r  c o m o  r e s u l t a d o  d a  u t i l i z a ç ã o  

d o  c o n t e ú d o  d e s t a  a p r e s e n t a ç ã o .  

 

E s t a  a p r e s e n t a ç ã o  e  s e u  c o n t e ú d o  s ã o  d e  p r o p r i e d a d e  d a  C o m p a n h i a  e ,  p o r t a n t o ,  n ã o  

d e v e m  s e r  r e p r o d u z i d a s  o u  d i s s e m i n a d a s  e m  s u a  t o t a l i d a d e  o u  p a r c i a l m e n t e ,  s e m  o  

c o n s e n t i m e n t o  d a  M a r i s a .  
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Destaques 4T13 
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Complementariedade das Unidades  
Contribuíram para estabilidade da Operação 

V A Receita Líquida de Varejo cresceu 7,6% 
V A Receita da Sax evoluiu 65,2% 
V Relançamento do Marisa Card aumentou 3,8 pp na penetração do Private Label nas Vendas 
V Abertura de 18 novas lojas no 4T13 e 39 em 2013 
V Níveis de inadimplência e rolagem sob controle e em menores níveis recentes 
V Inauguração do novo CD ς Início da Preparação para operação Push & Pull 



4 

Destaques 4T13 

Resumo Consolidado (em R$mm, exceto onde indicado)4T13 4T12 % Var. 2013 2012 % Var.

Receita Líquida 1.001,2 934,1 7,2% 3.097,0 2.877,4 7,6%

Receita Líquida / m² (R$/m²) 2.479,0 2.543,6 -2,5% 7.823,5 7.930,7 -1,4%

Lucro Bruto 453,9 478,4 -5,1% 1.437,4 1.409,7 2,0%

Margem Bruta (%) 45,3% 51,2% -5,9 p.p. 46,4% 49,0% -2,6 p.p.

SG&A 364,0 291,1 25,1% 1.075,3 918,5 17,1%

SG&A / Rec. Líq. (%) 36,4% 31,2% 5,2 p.p. 34,7% 31,9% 2,8 p.p.

SG&A / m² (R$/m²) 901,4    792,7    13,7% 2.716,4 2.531,5 7,3%

Resultado Operacional (EBITDA) 93,8 200,4 -53,2% 370,8 498,8 -25,7%

Margem EBITDA (%) 9,4% 21,5% -12,1 p.p. 12,0% 17,3% -5,4 p.p.

Margem EBITDA / Receita Líquida Varejo 10,9% 25,1% -14,2 p.p. 14,7% 20,8% -6,0 p.p.

Lucro Líquido 25,7 115,6 -77,8% 85,5 229,9 -62,8%

Margem Líquida (%) 2,6% 12,4% -9,8 p.p. 2,8% 8,0% -5,2 p.p.

CapEx 75,5 78,2 -3,4% 266,1 183,9 44,7%
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Resultado Consolidado: complementariedade dos negócios garante 
maior estabilidade dos resultados 

Varejo 

EBITDA Consolidado (R$ mm) e margem (%) Lucro Líquido Consolidado (R$ mm) e margem (%) 

Cartões 

Sax 

200,4 

93,8 

498,8 

370,8 

Margem EBITDA 

21,5% 

9,4% 

17,3% 

12,0% 

 115,6  

 25,7  

 229,9  

 85,5  12,4% 

2,6% 

8,0% 

2,8% 

4T12 4T13 2012 2013 



 534,0   485,5  

 1.107,7  
 1.039,0  

4T13 4T12 

Dív. Liquida Patrimônio Líquido 

1.524,5 
1.641,7 

42% 43% 

33% 32% 

Dívida bruta / (Dívida bruta + PL) 

Dívida líquida / (Dívida líquida + PL) 

 792,1   772,0  

 (258,1)  (286,5) 

4T13 4T12 

Dívida Bruta Caixa e Equiv. 
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Estrutura Capital ς em linha com estratégia de alavancagem 

V Endividamento líquido de R$ 534,0 milhões 

V Estratégia de otimização de alavancagem e de estrutura de capital  

V Estrutura alvo: Dív. Líquida  de ~1x EBITDA e; Dívida Líq. em ~40% do capital total 

Capital Total 

* EBITDA UDM = EBITDA dos últimos 12 meses encerrados no período 

Endividamento Líquido (R$ mm) e Alavancagem 

534,0 485,5 

1,44x 

0,97x 

Div. Liq/EBITDA UDM (x) 
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Varejo ς Reformas e ambiente macro impactaram vendas 
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Despesas de Vendas, Gerais & Adm. e % 

Lucro Bruto e margem 
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22,7% 

4T12 

14,1% 

4T13 

  7,6% 

  3,2% 

EBITDA e margem 

 

Vendas (R$ mm) 

G&A (R$ mm) 

SG&A Varejo/ ROL Varejo (%) 

 413,7   394,9  

 1.196,0   1.173,0  

51,8% 46,0% 49,9% 46,6% 
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Private Label Co-Branded 
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PSF - Sólidos Resultados 

EFICC - Cartões 

Receita, EBITDA (R$ mm) e margem (%) Contas Ativas (mm de contas) 

EFICC - SAX 

  

+17,6% 
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Considerações Finais 

9 9 9 9 

2014 

 
V Operação Push & Pull 

 
V 15 novas lojas contratadas e 10 reformas já programadas 

 
V Marketing 

 
V Venda Direta e E-commerce 
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