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Nota de Ressalva

Esta apresentacdo pode incluir declara¢cdes que podem representar expectativas sobre
eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentacao de valores mobiliarios do
Brasil. Estas declaragcf6es estdo baseadas em certas suposicOes e andalises feitas pela
Companhia, representando exclusivamente expectativas da administracd8o da Marisa em
relagcdao ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
nego6écios da Companhia. Entretanto, os resultados reais da Companhia e de suas
controladas podem diferir significantemente daqueles indicados ou implicitos nestas
declaracbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cbes de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos
de divulgacdo arquivados pela Marisa e estdao, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso
prévio.

As informacfes contidas nesta apresentacdao nao foram independentemente verificadas.
Nenhuma decisdo de investimento deve se basear na validade, precisdo, ou totalidade
das informacb6es ou opinides contidas nesta apresentacdo. Nenhum dos assessores da
Companhia ou suas respectivas afiliadas ou representantes terédo gqualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam surgir como resultado da utilizacdao
do conteldo desta apresentacéo.

Esta apresentacdao e seu conteludo sao de propriedade da Companhia e, portanto, nao

devem ser reproduzidas ou disseminadas em sua totalidade ou parcialmente, sem o
consentimento da Marisa.
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Principais Pontos - 3T15

EBITDA Consolidado de +21,0%
Receita Liquida varejode -1,4%, e de -2,4% em mesmas lojas

Margem Bruta de varejo em expansao pelo 4° tri seguido : +2,5 pp,
passando de 42,3% no 3T14 para 44,8 %

SG&A de varejo com reducdo nominal de 1,2%; SG&A de lojas
menor em 3,2 %

EBITDAde Varejo: R$ 10,0 milhdes positivos contra R$ 3,1 milhdes
negativos no 3T14

Geracao Operacional de Caixa no 9M15 alcancou R$ 55,0 milhdes,
contra ao R$ 116,3 milh&o negativos no 9M14

Estoques com reducao de 5,1%

Perdas do Private Label 26,1% menores




Varejo

3714 3T15 oM14 9M15
Lojas
-1,5% -2,4% 0,6% -3,7%
Lojas

V Vendas ja com componente de recuperacéo de precos ( mix comparavel a partir

de setembro). Base ja normalizada .

V Reducao de fluxo a partir de setembro, tendéncia também observada no E -

commerce

V Aumento da participacdo de dinheiro como meio de pagamento tem impactado

o tiquete medio
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Lucro Bruto (R$ mm) e margem (%)
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3T14 3T15 / K 9M14

9M15 /
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Lucro bruto mesmo diante de menores vendas

V Importantes ganhos relacionados a melhor

logistica e manipulacédo de mercadorias

a saude do inventario

gestao de estoques

V Expansao da margem recorrente nos ultimos trimestres , gerando maior

Austera gestao de estoques limita maior expansao atual, mas garante
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Despesas de Vendas, Gerais & Adm. e %

"

2524 2493 \ / 709.2 743,7 \
32,7 38.9 102,2

3T14 3T15 / k oM14 9M15 /

©—® SGR&A Varejo/ ROL Varejo (%)

85,9

B vendas (R$ mm) M cea (R$ mm)

V Continuidade e Aprofundamento de otimizacao e simplificacao das estruturas e

V Reducdo nominal no SG&A de 1,2%

Vv

inicio da capturas dos ganhos

Impactos negativos néo recorrentes no acumulado dos 9M15: reajuste da estrutura

R$ 6,2 mm, proviséo de rem. variavel

de VD (incremento)

- R$ 10 mm e despesas adicionais - R$ 9,5 mm
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EBITDA(R$ mm) e margem (%)

-

N\ )

3T14 3T15 / \ 9M14 9M15 /

Vendas ainda impactaram Resultado
Margem Bruta, por mais um trimestre, com expansao

SG&A ja com claros sinais de contribuicao positiva a partir das

mudancas ja implementadas

DE MULHER PARA MULHER



PSF Resultado

Receita (R$ mm) e EBITDA (R$ mm) Margem de Contribuicdo (R$ mm)

/ 106,7 103,0 \

22,9

Receita do PL em queda, em linha com a atividade do Varejo
+10,4% no EBITDAdo PLprincipalmente pela  diminuicdo da Perda em 26,1%

Menor Contribuicdo do  EPdiante de reducdo da operacdo e de safra especifica

< < < <

Controle em Custos e Despesas resultaram em +2,4% no 3T e em +1,0% no 9M
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PSFoO Carteira PL

EFICC- PL FirstPayment Default - PL
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V Carteira saudavel mesmo com reducao das operacdes

V Alteracdodo Credit Scoring com reducao preventiva da taxa de aprovacéao
(61,7% para 59,2%)

V Revisao preventiva de Limite do limite médio de R$540 para R$453

V Alteracao na Estratégia de Cobranca
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PSFO Carteira EP

EFICC- EP FirstPayment Default - EP
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V Combinacéo de maior de perda relacionada ao produto 15x com pequena
deterioracao nas novas faixas

V Reducao preventiva do taxa de aprovacéo e revisdo dos limites concedidos
Revisao do modelo de  Credit Scoring

Alteracdo na estratégia de cobranca
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Resultado Consolidado

EBITDA Consolidado (R$ mm) e margem (%)

10’5%\
7,5%

3T14 3T15 9M14 9M15
Bl EBITDA ¢—*  Margem EBITDA

V +21,0 % EBITDA Consolidado ja reflete resultados iniciais das medidas de eficiéncia

V Melhor controle de estoque, associado a otimiza¢do dos processos logisticos e reducéo
dos custos de fretes contribuiram para expansédo da margem bruta

V Melhoria de SG&A e reducao da perda em PSF desenvolveram importante papel no
periodo
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Resultado Consaolidado

Lucro Liquido Consolidado (R$ mm) e margem (%)

0,3%

oM14

4——¢ Margem Liquida

V Menor Divida Liquida insuficiente frente ao aumento do CDI
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Fluxo de Caixa

EBITDA 37.235 45.069 21,0% 240.827 166.977 -30,7%
-IR e CSLL 19.713 12.351 -37,3% 19.073 36.208 89,8%
- Financeiras, Liq (exceto divida) 3.863 13.915 260,2% 6.258 36.595 484,8%

GERACAO BRUTA DE CAIXA 60.811 71.335 17,3% 266.158 239.780 -9,9%
Working Capital 91.848 32.875 -64,2% (206.647) (97.920)  -52,6%

Investimentos (55.219) (23.244) -57,9% (175.810) (86.820) -50,6%

——

GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA 97.440 80.966 -16,9% Q116.299) 55.040) na

Equity (1.010) 198  -119,6% (20.306) (11.322)  -44.2%

Debt 18.249 68.213 273,8% 272.247 90.930 -66,6%

VARIACAO FINAL DE CAIXA 114.679 149.377 30,3% 135.642 134.648 -0,7%

D —

SALDO INICIAL 278.846 495,951 7,9% 257.883 510.680 98,0%

SALDO FINAL DE CAIXA 393.525 645.328 64,0% 393.525 645.328 64,0%

V Forte Geracao de Caixa Operacional novamente
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Perfil da Divida Estruturada

Composicao da Divida Liquida 2T15
Divida bruta R$1.254
Caixa e aplicacdes financeiras R$_ 534 >
Custo Médio (% cdi)
Empréstimos e Financiamentos 109,0%
Caixa e aplicagoes financeiras 100,4%
Alavancagem Financeira

Divida bruta / (Div. bruta + PL) 52%
Divida liquida / (Div. liquida + PL) 39%
Divida liquida / EBITDA U12M (x) < 2,36X

Custo Médio Outubro/15

Composicao da Divida Liquida 3T15
Divida bruta R$ 1.373
Caixa e aplicacdes financeiras Rf?@
Custo Médio (% cdi)
Empréstimos e Financiamentos 109,0%
Caixa e aplicagdes financeiras 100,6%
Alavancagem Financeira

Divida bruta / (Div. bruta + PL) 55%
Divida liquida / (Div. liquida + PL) 36%

Divida liquida / EBITDA U12M (x)  <_2,05x >

(% cdi)

Empréstimos e Financiamentos

® FLUXO DIVIDA ESTRUTURADA - 30/06/2015

Duration = 1,75

300.312

242.320
181.955
100.312 111.360
49.712

Tlsliis

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E

108,49
m FLUXO DIVIDA ESTRUTURADA - 30/09/2015

Duration = 1,83
474,939

214.913

|

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E

176.708

I 600

111.360
50.312 49.712

- = N
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Eventos Subsequentes

4 N

V Encerramento de Lojas. 4 lojas fechadas em outubro
V Contratacaalo Diretorde PSK Celio Lopes

V Extensao Parceira com Itau até 2029

\_ /
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Consideracoes Finais

V Continuidade de Ajuste de estruturas somardo R$ 110 milhdes anuais
ja em 2015

V Novas medidas de carater estrutural devem preparar a Companhia
para cenario ainda mais dificil nos préximos meses

V Contratacao de novo executivo (Celio Lopes) para a area de PSF

V Concluida a reestruturacdo da operacao, esforcos deverao se
concentrar na melhoria de eficiéncia operacional (ciclo produto o
logistica 0 loja) e experiéncia de compra do cliente

\_ /
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Adalberto Santos
Francisco Bianchi
Gabriel Succar
Francesco Lisa
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