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Nota de Ressalva

E s t a a p r e s e n t a ç ã o p o d e i n c l u i r d e c l a r a ç õ e s q u e p o d e m r e p r e s e n t a r e x p e c t a t i v a s s o b r e

e v e n t o s o u r e s u l t a d o s f u t u r o s d e a c o r d o c o m a r e g u l a m e n t a ç ã o d e v a l o r e s m o b i l i á r i o s d o

B r a s i l . E s t a s d e c l a r a ç õ e s e s t ã o b a s e a d a s e m c e r t a s s u p o s i ç õ e s e a n á l i s e s f e i t a s p e l a

C o m p a n h i a , r e p r e s e n t a n d o e x c l u s i v a m e n t e e x p e c t a t i v a s d a a d m i n i s t r a ç ã o d a M a r i s a e m

r e l a ç ã o a o f u t u r o d o n e g ó c i o e s e u c o n t í n u o a c e s s o a c a p i t a i s p a r a f i n a n c i a r o p l a n o d e

n e g ó c i o s d a C o m p a n h i a . E n t r e t a n t o , o s r e s u l t a d o s r e a i s d a C o m p a n h i a e d e s u a s

c o n t r o l a d a s p o d e m d i f e r i r s i g n i f i c a n t e m e n t e d a q u e l e s i n d i c a d o s o u i m p l í c i t o s n e s t a s

d e c l a r a ç õ e s d e e x p e c t a t i v a s s o b r e e v e n t o s o u r e s u l t a d o s f u t u r o s .

T a i s c o n s i d e r a ç õ e s f u t u r a s d e p e n d e m , s u b s t a n c i a l m e n t e , d e m u d a n ç a s n a s c o n d i ç õ e s d e

m e r c a d o , r e g r a s g o v e r n a m e n t a i s , p r e s s õ e s d a c o n c o r r ê n c i a , d o d e s e m p e n h o d o s e t o r e d a

e c o n o m i a b r a s i l e i r a , e n t r e o u t r o s f a t o r e s , a l é m d o s r i s c o s a p r e s e n t a d o s n o s d o c u m e n t o s

d e d i v u l g a ç ã o a r q u i v a d o s p e l a M a r i s a e e s t ã o , p o r t a n t o , s u j e i t a s a m u d a n ç a s e m a v i s o

p r é v i o .

A s i n f o r m a ç õ e s c o n t i d a s n e s t a a p r e s e n t a ç ã o n ã o f o r a m i n d e p e n d e n t e m e n t e v e r i f i c a d a s .

N e n h u m a d e c i s ã o d e i n v e s t i m e n t o d e v e s e b a s e a r n a v a l i d a d e , p r e c i s ã o , o u t o t a l i d a d e

d a s i n f o r m a ç õ e s o u o p i n i õ e s c o n t i d a s n e s t a a p r e s e n t a ç ã o . N e n h u m d o s a s s e s s o r e s d a

C o m p a n h i a o u s u a s r e s p e c t i v a s a f i l i a d a s o u r e p r e s e n t a n t e s t e r ã o q u a l q u e r

r e s p o n s a b i l i d a d e p o r q u a i s q u e r p e r d a s q u e p o s s a m s u r g i r c o m o r e s u l t a d o d a u t i l i z a ç ã o

d o c o n t e ú d o d e s t a a p r e s e n t a ç ã o .

E s t a a p r e s e n t a ç ã o e s e u c o n t e ú d o s ã o d e p r o p r i e d a d e d a C o m p a n h i a e , p o r t a n t o , n ã o

d e v e m s e r r e p r o d u z i d a s o u d i s s e m i n a d a s e m s u a t o t a l i d a d e o u p a r c i a l m e n t e , s e m o

c o n s e n t i m e n t o d a M a r i s a .
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Principais Pontos - 3T15
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V EBITDA Consolidado de +21,0%

V Receita Líquida varejo de -1,4%, e de -2,4% em mesmas lojas

V Margem Bruta de varejo em expansão pelo 4º tri seguido : +2,5 pp, 

passando de 42,3% no 3T14 para 44,8 %

V SG&A de varejo com redução nominal de 1,2%; SG&A de lojas 

menor em 3,2 %

V EBITDA de Varejo: R $ 10,0 milhões positivos contra R$ 3,1 milhões 

negativos no 3T14

V Geração Operacional de Caixa no 9M15 alcançou R$ 55,0 milhões, 

contra ao R$ 116,3 milhão negativos no 9M14 .

V Estoques com redução de 5,1%

V Perdas do Private Label 26,1% menores



Varejo
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Crescimento de Vendas

V Vendas já com componente de recuperação de preços ( mix comparável a partir 

de setembro). Base já normalizada .

V Redução de fluxo a partir de setembro, tendência também observada no E -

commerce

V Aumento da participação de dinheiro como meio de pagamento tem impactado 

o tíquete médio

SSS 3T14 3T15 9M14 9M15
Todasas 

Lojas
2,6% -1,4% 4,6% -2,4%

Mesmas 
Lojas

-1,5% -2,4% 0,6% -3,7%



Varejo
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Lucro Bruto (R$ mm) e margem (%)

V Expansão da margem recorrente nos últimos trimestres , gerando maior 

Lucro bruto mesmo diante de menores vendas

V Importantes ganhos relacionados à melhor gestão de estoques , 

logística e manipulação de mercadorias

V Austera gestão de estoques limita maior expansão atual, mas garante 

a saúde do inventário

250,8 

262,0 

42,3% 44,8%

3T14 3T15

808,2 805,7 

46,6% 47,6%

9M14 9M15



623,4 641,6 

85,9 
102,2 

40,9% 44,0%

9M14 9M15

219,8 210,5 

32,7 38,9 

42,6% 42,7%

3T14 3T15

Varejo
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Despesas de Vendas, Gerais & Adm. e %

Vendas (R$ mm) G&A (R$ mm)SG&A Varejo/ ROL Varejo (%)

V Continuidade e Aprofundamento de otimização e simplificação das estruturas e 

início da capturas dos ganhos

V Redução nominal no SG&A de 1,2%

V Impactos negativos não recorrentes no acumulado dos 9M15: reajuste da estrutura 

R$ 6,2 mm, provisão de rem. variável - R$ 10 mm e despesas adicionais - R$ 9,5 mm 

de VD (incremento)

249,3252,4
709,2

743,7



Varejo

7

EBITDA (R$ mm) e margem (%)

V Vendas ainda impactaram Resultado

V Margem Bruta, por mais um trimestre, com expansão

V SG&A já com claros sinais de contribuição positiva a partir das 

mudanças já implementadas

-3,1 

10,0 

-0,5%

1,7%

3T14 3T15

106,8 

56,7 

6,2% 3,4%

9M14 9M15
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PSF - Resultado

V Receita do PL em queda, em linha com a atividade do Varejo

V +10,4% no EBITDAdo PLprincipalmente pela diminuição da Perda em 26,1%

V Menor Contribuição do EPdiante de redução da operação e de safra específica

V Controle em Custos e Despesas resultaram em +2,4% no 3T e em +1,0% no 9M

Margem de Contribuição (R$ mm)Receita (R$ mm) e EBITDA (R$ mm)

EBITDA EP + PL Co -Branded

176,1 
163,4 

40,4 35,1 

3T14 3T15

Receita

83,8 81,3 

22,9 
21,7 

3T14 3T15

103,0106,7
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PSF ðCarteira PL

EFICC - PL FirstPayment Default - PL

V Carteira saudável mesmo com redução das operações

V Alteração do Credit Scoring com redução preventiva da taxa de aprovação 

(61,7% para 59,2%)

V Revisão preventiva de Limite do limite médio de R$540 para R$453

V Alteração na Estratégia de Cobrança
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PSF ðCarteira EP

EFICC - EP FirstPayment Default - EP

V Combinação de maior de perda relacionada ao produto 15x com pequena 

deterioração nas novas faixas

V Redução preventiva do taxa de aprovação e revisão dos limites concedidos

V Revisão do modelo de Credit Scoring

V Alteração na estratégia de cobrança
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37,2 
45,1 

3T14 3T15

4,8%

6,0%

240,8 

167,0 

9M14 9M15
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Resultado Consolidado

Margem EBITDA

V +21,0 % EBITDA Consolidado já reflete resultados iniciais das medidas de eficiência

V Melhor controle de estoque, associado à otimização dos processos logísticos e redução 

dos custos de fretes contribuíram para expansão da margem bruta

V Melhoria de SG&A e redução da perda em PSF desenvolveram importante papel no 

período

EBITDA Consolidado (R$ mm) e margem (%)

EBITDA

10,5%

7,5%
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Resultado Consolidado

V Menor Dívida Líquida insuficiente frente ao aumento do CDI

Margem Líquida

Lucro Líquido Consolidado (R$ mm) e margem (%)

(18,4)

(27,0)

-2,4%

-3,6%

3T14 3T15 7,2 

(52,5)

0,3%

-2,4%

9M14 9M15



FLUXO DE CAIXA (R$ Milhares) 3T14 3T15 Var (%) 9M14 9M15 Var (%)

EBITDA 37.235      45.069      21,0% 240.827    166.977    -30,7%

- IR e CSLL 19.713        12.351        -37,3% 19.073        36.208        89,8%

- Financeiras, Liq (exceto dívida) 3.863          13.915        260,2% 6.258          36.595        484,8%

GERAÇÃO BRUTA DE CAIXA 60.811      71.335      17,3% 266.158    239.780    -9,9%

Working Capital 91.848      32.875      -64,2% (206.647)   (97.920)     -52,6%

Investimentos (55.219)     (23.244)     -57,9% (175.810)   (86.820)     -50,6%

GERAÇÃO OPERACIONAL DE CAIXA 97.440      80.966      -16,9% (116.299)   55.040      na

Equity (1.010)       198            -119,6% (20.306)     (11.322)     -44,2%

Debt 18.249      68.213      273,8% 272.247    90.930      -66,6%

VARIAÇÃO FINAL DE CAIXA 114.679    149.377    30,3% 135.642    134.648    -0,7%

SALDO INICIAL 278.846   495.951   77,9% 257.883   510.680   98,0%

SALDO FINAL DE CAIXA 393.525   645.328   64,0% 393.525   645.328   64,0%
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Fluxo de Caixa

V Forte Geração de Caixa Operacional novamente

V Disciplina na gestão do Capital de Giro



214.913 
176.708 

600 

474.939 

50.312 

111.360 

49.712 
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FLUXO DÍVIDA ESTRUTURADA - 30/09/2015
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Perfil da Dívida Estruturada

Custo Médio Outubro/15 (% cdi)

Empréstimos e Financiamentos 108,4%

Composição da Dívida Líquida 3T15

Dívida bruta 1.373R$     

Caixa e aplicações financeiras 730R$        

Custo Médio (% cdi)

Empréstimos e Financiamentos 109,0%

Caixa e aplicações financeiras 100,6%

Alavancagem Financeira

Dívida bruta / (Dív. bruta + PL) 55%

Dívida líquida / (Dív. líquida + PL) 36%

Dívida líquida / EBITDA U12M (x) 2,05x

Alavancagem Financeira

Dívida bruta / (Dív. bruta + PL) 52%

Dívida líquida / (Dív. líquida + PL) 39%

Dívida líquida / EBITDA U12M (x) 2,36x

Caixa e aplicações financeiras 534R$       

Custo Médio (% cdi)

Empréstimos e Financiamentos 109,0%

Caixa e aplicações financeiras 100,4%

Composição da Dívida Líquida 2T15

Dívida bruta 1.254R$   

Duration = 1,75 Duration = 1,83
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Eventos Subsequentes

VEncerramento de Lojas. 4 lojas fechadas em outubro 

VContratação do Diretor de PSF ςCelio Lopes

VExtensão Parceira com Itaú até 2029 
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Considerações Finais

3T15

V Continuidade de Ajuste de estruturas somarão R$ 110 milhões anuais 

já em 2015 

V Novas medidas de caráter estrutural devem preparar a Companhia 

para cenário ainda mais difícil nos próximos meses 

V Contratação de novo executivo (Celio Lopes) para a área de PSF

V Concluída a reestruturação da operação, esforços deverão se 

concentrar na melhoria de eficiência operacional (ciclo produto ð

logística  ðloja) e experiência de compra do cliente
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