POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
MARISA LOJAS S.A.

I. DEFINICOES

1.1 Os termos e expressodes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica de
Negociagao, terao o seguinte significado:

"Acionista Controlador": o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum, que exerca, direta e/ou indiretamente, o poder de controle
da Companhia, direto ou indireto, nos termos da Lei n°® 6.404/76 e suas alteracOes posteriores.

"Administradores": os Diretores e membros do Conselho de Administracdo, titulares e
suplentes, da Companhia.

"Companhia"”: MARISA LOJAS S.A.

"Conselheiros Fiscais": os membros do Conselho Fiscal da Companhia, titulares e suplentes,
quando instalado, eleitos por deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

"Corretoras Credenciadas": as corretoras de valores mobilidrios especialmente credenciadas
pela Companhia para a negociacao de seus valores mobilidrios por parte das Pessoas
Vinculadas.

"CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

"Diretor de Relagcoes com Investidores": o Diretor da Companhia responsavel pela
prestacdo de informagOes ao publico investidor, a CVM e as Entidades do Mercado, bem como
pela atualizagao do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM.

“Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades do mercado de
balcdo organizado nas quais os valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam ou venham
a ser admitidos a negociacao, assim como entidades equivalentes em outros paises.

"Ex-Administradores”: os Administradores que deixarem de integrar a administracao da
Companhia.

"Funcionarios com acesso a Informacdo Privilegiada": os empregados e demais
colaboradores da Companhia que, em decorréncia de seu cargo, funcdo ou posicao na
Companhia tenham acesso a qualquer Informagao Privilegiada.



"Informacao Privilegiada": toda informacdo relacionada a Companhia ou a suas Sociedades
Controladas que possa influir de modo significativo na cotagdo dos Valores Mobiliarios, de
acordo com a Instrucdo 358 e que ainda ndo tenha sido divulgada ao publico investidor.

"Instrucao 358": a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n°® 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.

“Periodo de Impedimento a Negociacdao”: todo e qualquer periodo em que haja
impedimento a negociacao de Valores Mobilidrios por determinacdo regulamentar ou do Diretor
de Relagbes com Investidores.

"Pessoas Ligadas": as pessoas que mantenham com Administradores e Conselheiros Fiscais
da Companhia os seguintes vinculos: (i) o conjuge, de quem nao esteja separado judicialmente,
(i) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido na declaragdo anual do imposto de
renda da pessoa fisica; e (iv) as sociedades direta ou indiretamente controladas pelos
Administradores, pelos Conselheiros Fiscais ou pelas Pessoas Ligadas.

“Pessoas Vinculadas”: a Companhia, os Acionistas Controladores, Administradores,
Conselheiros Fiscais, membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados
por disposicao estatutaria e Funcionarios com acesso a Informacdo Privilegiada, e ainda,
qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, funcao ou posicao na Companhia ou nas
Sociedades Controladas, tenha aderido expressamente a Politica de Negociacao e esteja
obrigada a observancia das regras nela descritas.

“Politica de Negociacao”: esta Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de emissao da
Companhia.

“Sociedades Controladas”: as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou através de
outras sociedades, é titular de direitos de sdcia que Ihe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

"Termo de Adesao": termo de adesao a presente Politica de Negociacdo, a ser firmado
conforme o modelo constante do Anexo I a esta Politica de Negociacdo, nos termos dos artigos
15, § 19, inciso I, da Instrugao 358.

"Valores Mobiliarios": acOes, debéntures, bbnus de subscricdo, recibos e direitos de
subscricao, notas promissorias, opcdes de compra ou de venda, indices e derivativos de
qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de
emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, os quais sejam considerados valores mobilidrios
por definicao legal.



I1. OBJETIVO

2.1 O objetivo da presente Politica de Negociacao € esclarecer as regras que deverao ser
observadas pelas Pessoas Vinculadas, visando coibir e punir a utilizagdo de Informagdes
Privilegiadas relativas a Companhia em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociacao
com Valores Mobilidrios e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos
limites estabelecidos por lei, a negociacao de tais Valores Mobiliarios, nos termos da Instrugao
358 e das politicas internas da prépria Companhia.

2.2  Tais regras também procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido em
beneficio proprio ou de terceiros de InformagOes Privilegiadas) e tjpping (dicas de Informacgdes
Privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas
negociacoes dos Valores Mobiliarios.

2.3 Asregras desta Politica de Negociacao definem periodos nos quais as Pessoas Vinculadas
deverdo se abster de negociar com Valores Mobilidrios, de modo a evitar o questionamento com
relagdo ao uso indevido de InformagOes Relevantes ndo divulgadas ao publico.

2.4 Além das Pessoas Vinculadas, as normas desta Politica de Negociacao aplicam-se
também aos casos em que as negociagdes por parte das Pessoas Vinculadas ocorram de forma
direta e/ou indireta para o beneficio proprio delas, mediante a utilizacdo, por exemplo, de: (a)
sociedade por elas controlada, direta ou indiretamente; (b) terceiros com que for mantido
contrato de gestdo, fidlcia, administracdo de carteira de investimentos em ativos financeiros;
(c) procuradores ou agentes; e/ou (d) cdnjuges dos quais nao estejam separados judicialmente,
companheiros(as) e quaisquer dependentes incluidos em sua declaracdo anual de imposto sobre
a renda. Dessa forma, entende-se por negociacOes indiretas aquelas nas quais as Pessoas
Vinculadas, apesar de ndo as conduzirem em seu nome, tenham o controle e o poder decisoério
sobre a realizagao da negociagao.

III. POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA

3.1 Negociacao através de Corretoras Credenciadas e Periodos de Impedimento a
Negociacao

3.1.1 Com o objetivo de assegurar os padroes de negociacdo com Valores Mobilidrios da
Companhia previstos nesta Politica de Negociacdo, todas as negociagdes com Valores Mobiliarios
por parte da prépria Companhia e das pessoas obrigadas a observar os termos e condicoes
desta Politica de Negociagdo somente serdo realizadas com a intermediacdo de alguma das
Corretoras Credenciadas, conforme relacao encaminhada pela Companhia a CVM, a ser
atualizada de tempos em tempos.

3.1.2 As Pessoas Vinculadas que tenham firmado o Termo de Adesao nao poderao negociar
seus Valores Mobilidrios nos Periodos de Impedimento a Negociacao.



3.1.3 O Diretor de Relagbes com Investidores ndo estd obrigado a informar os motivos da
determinacdo do Periodo de Impedimento a Negociacdo, e as Pessoas Vinculadas deverdo
manter tal determinagao em absoluto sigilo.

3.2 Restrigoes a Negociacao na Pendéncia de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

3.2.1 E vedada a negociacao de Valores Mobilidrios por parte das Pessoas Vinculadas as quais
possam ter conhecimento de Informagdo Privilegiada sobre a Companhia, até que esta o
divulgue ao mercado na forma de Ato ou Fato Relevante.

3.2.1.1A regra do subitem 3.2.1 aplica-se também:

(i) quando (a) estiver em curso aquisicao ou alienagao de Valores Mobilidrios pela propria
Companhia, suas Sociedades Controladas ou outra sociedade sob controle comum, ou
(b) houver sido outorgada opcao ou mandato para este fim, exclusivamente nas datas
em que a propria Companhia negocie ou informe as Corretoras Credenciadas que
negociara com Valores Mobiliarios de sua prdpria emissao; e

(i) quando existir a intencao de promover incorporacdo, cisao total ou parcial, fusao,
transformacao ou reorganizagao societaria da Companhia.

3.3 Excecgoes as Restrigoes Gerais a Negociacdao de Valores Mobiliarios

3.3.1 As restricOes a negociacao aqui previstas ndo se aplicam as Pessoas Vinculadas quando
realizarem operagdes autorizadas no ambito desta Politica de Negociagao, conforme descritas no
item 3.3.2. abaixo.

3.3.2 Serao enquadradas no ambito da Politica de Negociacdo as negociacbes das Pessoas
Vinculadas realizadas de acordo com plano de investimento a longo prazo aprovado pela
Companhia, atendendo pelo menos a uma dessas caracteristicas:

Q) execucao, pela Companhia, das compras objeto de programa de recompra de agoes
para cancelamento ou manutencao em tesouraria;

(ii) aplicacdo da remuneragao variavel recebida pela Pessoa Vinculada, a titulo de
participacdao nos lucros e resultados da Companhia, mediante a aquisicao de Valores
Mobiliarios; ou

(iii) aquisicao de agles para cancelamento ou manutengao em tesouraria ou alienagao de
acoes em tesouraria pela Companhia, por meio de negociacao privada, decorrente do
exercicio de opgdo de compra no ambito de plano de opcdo de compra de agles da
Companhia, devidamente aprovado pela Assembleia Geral.



3.4 Restricoes a Negociacao apods a Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

3.4.1 Mesmo apos a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, continuara prevalecendo a proibicao
de negociagdo, caso esta possa interferir nas condicdes dos negdcios com Valores Mobiliarios,
de maneira a acarretar dano a prépria Companhia ou a seus acionistas, devendo tal restricao
adicional ser informada pelo Diretor de Relagdes com Investidores.

3.5 Vedacao a Negociacido em Periodo Anterior a Divulgacao de Informacoes
Trimestrais, das Demonstracoes Financeiras Padronizadas e da Distribuicao de
Resultados

3.5.1 As Pessoas Vinculadas nao poderdo negociar Valores Mobilidrios no periodo de 15
(quinze) dias anterior a divulgacao ou publicacdao, quando for o caso, das (i) informacoes
trimestrais da Companhia (ITR); ou (ii) demonstragdes financeiras padronizadas da Companhia
(DFP).

3.5.1.1. As restrigOes previstas no item 3.5.1 acima, nao se aplicam na hipotese de
programa individual de investimento, que atenda aos requisitos previstos no artigo 15,
§3° da Instrucdo 358, por meio do qual as pessoas submetidas a esta Politica de
Negociacao indiqguem, de forma aproximada, o volume de recursos a serem investidos ou
a quantidade de valores mobiliarios de emissdo da Companhia a serem negociados e o
prazo de duragao do investimento.

3.5.2 As mesmas pessoas citadas no item 3.5.1 acima ndao poderao negociar Valores
Mobilidrios em periodo a ser determinado pelo Diretor de Relagdo com Investidores,
compreendido entre a decisdo tomada pelo érgdo social competente, de aumentar o capital
social, distribuir resultados, bonificacdes em agdes ou seus derivativos ou aprovar
desdobramento, e a publicacdo dos respectivos editais ou anuncios.

3.5.3 As Corretoras Credenciadas (a) nao registrardao as operagdes de compra ou venda de
Valores Mobiliarios realizadas pelas pessoas mencionadas acima, se efetuadas durante os 15
(quinze) dias anteriores a divulgacdo ou publicagdo dessas informacOes periddicas ou
demonstragOes financeiras da Companhia, e (b) informardo a Companhia quando da ocorréncia
destas operagoes.

3.5.4 As Corretoras Credenciadas receberao da Companhia uma lista das Pessoas Vinculadas,
as quais estarao impedidas de negociar Valores Mobilidrios durante os periodos mencionados
nos item 3.5.1.

3.5.5 As Corretoras Credenciadas assinardao termo de responsabilidade, assegurando o
cumprimento das obrigagdes previstas no item 3.5.3. acima.



3.6 Vedacao a Deliberacao Relativa a Aquisicido ou a Alienacao de Acdes de
Emissao da Propria Companhia

3.6.1 O Conselho de Administracdo nao podera aprovar a aquisicdo ou a alienacdo, pela
Companhia, de Valores Mobilidrios de emissdo da propria Companhia enquanto nao forem
divulgadas ao publico, se for o caso, por meio da publicagdo de Ato ou Fato Relevante,
informacodes relativas a:

) celebragao de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou

(i) outorga de opcao ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da
Companhia; ou

iii) existéncia de intencdao de se promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusao,
transformacao ou reorganizagao societaria que envolva a Companhia.

3.6.2 Caso, apds a aprovacao de programa de recompra, ocorra fato que se enquadre em
qualquer das trés hipdteses acima, a Companhia suspendera imediatamente as operacdes com
Valores Mobiliarios de sua prépria emissdao até a divulgacdo do respectivo Ato ou Fato
Relevante.

3.7 Vedacao a Negociacao Aplicavel a Ex-Administradores

3.7.1 Os Ex-Administradores que se afastarem da administracago da Companhia antes da
divulgagao publica de Ato ou Fato Relevante relativo a negdcio ou fato iniciado durante seu
periodo de gestdao ndao poderdo negociar Valores Mobiliarios:

(i) pelo prazo de 6 (seis) meses apds o seu afastamento; ou

(i) antes de completados 6 (seis) meses de seu afastamento, até a divulgacdo, pela
Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado;

3.7.2 Na hipdtese do item (ii) acima, se a negociacdo com os Valores Mobilidrios, apds a
divulgacao do Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas condicdes dos referidos negdcios, em
prejuizo da Companhia ou de seus acionistas, os Ex-Administradores ndao poderao negociar
Valores Mobilidrios pelo prazo indicado no item (i) acima.

3.8 Vedagoes a Negociacao Indireta
3.8.1 As vedagOes disciplinadas nesta Politica de Negociacao também se aplicam as

negociagoes realizadas pelas Pessoas Vinculadas, inclusive nos casos em que estas negociagoes
ocorram por intermédio de:



(i) sociedade por elas controlada;

(i) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de administracao de carteira de valores
mobilidrios ou de negdcio fiduciario (trust); ou

(iii) Pessoas Ligadas ou quaisquer pessoas que tenham tido conhecimento de Informagao
Privilegiada, por intermédio de qualquer das pessoas impedidas a negociar, sabendo
gue esta ainda nao foi divulgada ao mercado.

3.8.2 Nao s3o consideradas negociacoes indiretas, e ndo estardo sujeitas a vedagao prevista

nesta Politica de Negociacao, as negociacoes realizadas por fundos e/ou clubes de investimento

de que sejam cotistas as pessoas mencionadas no item acima, desde que:

Q) os fundos e/ou clubes de investimento nao sejam exclusivos; e

(i) as decisOes de negociacao do administrador do fundo e/ou clube de investimento nao
possam de nenhuma forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

3.9 Adesdo a Politica de Negociacao

3.9.1 E obrigatdria a adesdo & presente Politica de Negociacio, mediante assinatura do Termo
de Adesao preparado nos termos do Anexo I, por todas as Pessoas Vinculadas.

3.9.2 Sera mantida na Companhia e a disposicao da CVM, a relacao das pessoas que aderiram
a presente Politica de Negociagao.

IV. ALTERACAO NA POLITICA DE NEGOCIAGCAO

4.1  Por meio de deliberagdao do Conselho de Administragao, a Politica de Negociacdo da
Companhia podera ser alterada nas seguintes situacoes:

(i) quando houver determinagao expressa nesse sentido por parte da CVM;

(i) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacdes que forem necessarias;

(i) quando o Conselho de Administragdo, no processo de avaliacdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteracoes.

4.2 A alteracdo da Politica de Negociacdo da Companhia devera ser comunicada a CVM e as
Entidades do Mercado pelo Diretor de Relagdes com Investidores, na forma exigida pelas



normas aplicaveis, assim como as pessoas que constem da relacdo referida no item 9.1.3
abaixo.

4.3  Esta Politica de Negociacdo nao podera ser alterada na pendéncia de Fato Relevante
ainda nao divulgado.

V.  INFRACOES E SANCOES

5.1 Sem prejuizo das sancOes cabiveis nos termos da legislacao vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes em caso de violacao dos termos e procedimentos estabelecidos
nesta Politica de Negociacdo, cabera ao Diretor de Relacdo com Investidores tomar as medidas
disciplinares que forem cabiveis no ambito interno da Companhia, apds consulta aos membros
do Conselho de Administracao. As medidas disciplinares poderdao contemplar, inclusive, a
destituicdo do cargo ou demissao do infrator nas hipoteses de violagao grave.

5.2  Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral,
devera o Conselho de Administracdo convoca-la para deliberar sobre o tema.

VI. OBRIGAGAO DE INDENIZAR

6.1  As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicao desta
Politica de Negociagdo obrigam-se a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas,
integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento, independentemente e sem prejuizo das sangbes aplicaveis pela CVM.

VII. RESPONSABILIDADES DE TERCEIROS

7.1  As disposicdes desta Politica de Negociacdo ndo elidem a responsabilidade de terceiros
nao diretamente ligados a Companhia que tenham acesso a Ato ou Fato Relevante.

VIII. OBRIGAGOES DE SIGILO
8.1  Cumpre as Pessoas Vinculadas guardar sigilo das informacOes relativas a ato ou fato
relevante as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupam até

sua divulgagao ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.

IX DISPOSICOES FINAIS



9.1 A Companhia devera enviar por correspondéncia registrada ao Acionista Controlador,
diretores, membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado, cdpia
desta Politica de Negociacdo, solicitando o retorno a Companhia de termo de adesdo
devidamente assinado conforme o Anexo I do presente documento, o qual ficard arquivado na
sede da Companhia.

9.1.1 Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores devera ser exigida a
assinatura do termo constante do Anexo I, sendo-lhes dado conhecimento imediato
desta Politica de Negociacao.

9.1.2 A comunicacdo da Politica de Negociacao da Companhia, assim como a exigéncia
de assinatura do termo constante do Anexo I, a pessoas nao referidas no item 9.1,
acima, sera feita antes desta pessoa realizar qualquer negociacdo com Valores
Mobiliarios de emissao da Companhia.

9.1.3 A Companhia mantera em sua sede, a disposicao da CVM, a relacdo de pessoas
contempladas no item 9.1 e respectivas qualificagdes, indicando cargo ou fungao,
endereco e numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda, atualizando-a
imediatamente, sempre que houver modificagao.



ANEXO I
A POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

MODELO DE TERMO DE ADESAO

Eu, [nome e qualificacdo], na qualidade de [funcdo] da Companhia, venho, por meio do
presente Termo de Adesdo, aderir a Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios da Marisa
Lojas S.A., aprovada em Reunidgo do Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de
2012, declarando integral conhecimento das regras constantes da Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios da Marisa Lojas S.A., bem como das regras sobre negociacao de valores
mobilidrios previstas na Instrucdo CVM 358/2002.

O Declarante firma o presente Termo de Adesdo em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na
presenca das 2 (duas ) testemunhas abaixo indicadas.

[Local e Data]

[Nome]
RG: [e]
CPF/MF: [e]

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:
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