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Nota de Ressalva

Esta apresentacdo pode incluir declara¢cdes que podem representar expectativas sobre
eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentacao de valores mobiliarios do
Brasil. Estas declaragcf6es estdo baseadas em certas suposicOes e andalises feitas pela
Companhia, representando exclusivamente expectativas da administragdo da Marisa em
relagcdao ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
nego6écios da Companhia. Entretanto, os resultados reais da Companhia e de suas
controladas podem diferir significantemente daqueles indicados ou implicitos nestas
declaracbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cbes de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos
de divulgacdo arquivados pela Marisa e estdao, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso
prévio.

As informacfes contidas nesta apresentacdao nao foram independentemente verificadas.
Nenhuma decisdo de investimento deve se basear na validade, precisdo, ou totalidade
das informacb6es ou opinides contidas nesta apresentacdo. Nenhum dos assessores da
Companhia ou suas respectivas afiliadas ou representantes terdo qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam surgir como resultado da utilizacédo
do conteldo desta apresentacéo.

Esta apresentacdao e seu conteludo sado de propriedade da Companhia e, portanto, nao

devem ser reproduzidas ou disseminadas em sua totalidade ou parcialmente, sem o
consentimento da Marisa.
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Principais Pontos - 1T15

ﬂ/ Receita Liquida da operacao de varejo com variacao
de -3,1%, e de -4,8% em mesmas lojas

V Margem Bruta de varejo alcancou 49,4%, com ganho de 0,2%
sobre 0 1T14 e de 0,4% sobre 0 4T14

V Operacdo de Servicos Financeiros novamente com solidos
resultados, com EBITDA alcancando R$ 59 milhdes

V EBITDAConsolidado alcanca R$ 65,0 milhdes, frente aos
\ R$103,0 milhdes no 1T14

/

DE MULHER PARA MULHER

Mmarisa



Crescimento de Vendas
/ 1T14 1T15 \
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55% -3,1%
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1,0% -4,8%

\ J /

VESUERE BKES
Lojas Lojas

V Reposicionamento da Colecéao
V Aumento do volume ndo compensando reducao do preco
meédio

V Participacao dos novos canais se aproximando de 4%
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Lucro Bruto (R$ mm) e margem (%)

\ 1T14 1T15 /

V Expanséo decorrente da combinacao 0 margem e gestao de
estoques

V Foco maior na qualidade dos estoques

V Evolucao nos processos logisticos
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Despesas de Vendas, Gerais & Adm. e %

\_

240,6
el
’
199,5 209,7
F ﬂ
1T14 1T15

@—® SG&A Varejo/ ROL Varejo (%) Vendas (R$ mm) 0 cea (R$ mm)

V Continuidade dos primeiros resultados das medidas da
otimizacdo da estrutura

V Mesmo diante dos investimentos em novos canais
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Varejo

EBITDA(R$ mm) e margem (%)

\ 1T14 1T15 /

V Vendas impactaram Resultado
V Margem Bruta com expanséo

V SG&A comeca a dar sinais de tendéncia de contribuicao
positiva a partir das mudancas ja implementadas

V Novos canais ainda nao adicionam valor ao resultado
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EBITDA, Receita (R$ mm), e Margem (%)

1T14 1T15

k EBITDA - Receita #—= Margem /

V Solido Resultado robusto nos 3 segmentos

Margem de Contribuicdo (R$ mm)

-

111,9
102,2 \

24,0
26,5

\_

1T14 1T15

EP + PL - Co -Branded /

V Manutencao nos niveis de Inadimpléncia e Perda
confirmando tendéncia positiva ja observada anteriormente

V Processo de Incorporacao do sistema

Netpoins em evolucao
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PSF

EFICC- PL
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V Rolagens das Carteiras indicam manutencéo dos niveis de

perda

V Continuidade de Politicas de Crédito
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Resultado Consolidado

EBITDA Consolidado (R$ mm) e margem (%) Lucro Liquido Consolidado (R$ mm) e margem (%)

14,89
1;\
9.5% 13,8
65,0
69,6

2,0%

58,7 \

1T14 1T15 1T14 1T15
(5.3)
-0,8%
- Varejo - PSF ¢——¢ Margem EBITDA

V EBITDA Consolidado reflete o momento do Varejo e a robustez do
PSF

DE MULHER PARA MULHER

10 Mmarisa



Consideracoes Finals

AONRS

K/ Reposicionamento da Colecéo d maior volume e giro e reducao dos \
precos medios

V Reestruturacéo dos Processos Internos
V Oportunidades de melhoria dos Processos
V Investimentos de R$115 milhdes para 2015

V Expansdao Cirurgica, atento as oportunidades de capilaridade

!/ Foco na geracédo de caixa /
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