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Principais Pontos –4T16
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ü Receita Líquida de Varejo e SSSapresentaram redução de 14,8% ð12,0% em

bases comparáveis

ü Margem Bruta com expansão de 5,0 pp, alcançando 49,7%

ü SG&A de varejo com aumento de 7,6% nominal ð3,6% ex-reoneração da folha

de pagamentos

ü Geração Operacional de Caixa de R$ 297,2 milhões em 2016 - R$ 290,8 milhões

em 2015

ü Operação de PSFnovamente com sólidos resultados

ü Cartões Marisa com importante aumento de 5,5 p .p . de participação nas

vendas



870,2
791,1

673,8
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Venda Líquida

Varejo
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Vendas Mesmas Lojas (SSS)

ü Maior impacto advindo da queda

de Tráfego em lojas.

ü Efeito adicional pelo deslocamento

da Promoção de Verão e menor

oferta de Itens no Black Friday .

ü Consumidor bastante sensível a

recuperação de preços .

-14,8%

- 0,5%

- 8,6%

- 14,8%

4T14 4T15 4T16



Varejo
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Lucro Bruto (R$ mm) e Margem (%)

ü Aumento consistente ao longo de

todo o trimestre

ü Repete efeito verificado nos demais

períodos do ano

ü Grande parte relacionado à melhor

gestão dos estoques, que continua a

apresentar melhorias no aging .

426,4 

353,3 
335,2 

49,0%

44,7%

49,7%
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1.234,7 

1.159,0 

1.088,3 

47,4%
46,7%

48,9%
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1.025,1 
1.033,9 

1.092,4 

1034,4

2014 2015 2016

325,1 

290,1 

312,2 

290,6
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Varejo
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (R$mm)

7,6%

5,7%

ü Impactos e eventos importantes não

comparáveis

ü SG&A com crescimento zero

excluindo tais eventos

ü Terceiro ano com mesmo valor

nominal



Varejo
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EBITDA(R$ mm) e Margem (%)

ü Resultado impactado por eventos

relevantes não comparáveis

ü Efeito principal derivado da baixa

performance de vendas

97,6 

55,5 

18,9 

11,2%

7,0%

2,8%
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204,4 

112,2 

1,8 

7,9%

4,5%

0,1%

2014 2015 2016



360,5 
323,9 

357,7 

96,4 

95,6 

90,2 

2014 2015 2016

93,9 
84,8 

96,4 

26,3 

19,7 

22,0 
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PSF - Resultado

EP + PL Co -Branded

Margem de Contribuição (R$ mm)

EP+PL

13,8%

EP+PL

10,4%

ü Nova performance positiva em

todos os produtos .

ü Destaque para qualidade das

carteiras e importante crescimento

na participação do cartão de 5,5

p .p .



182,9 

163,6 

179,0 
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48,9 
53,4 

42,7 
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PSF - Resultado

EBITDA (R$ mm)

9,4%

-20,0%

ü Queda relacionada a evento não

comparável no 4T15 (R$20 milhões)

ü Performance relacionada à

evolução de todos os pilares da

operação :

ü Maiores Receitas

ü Menores Despesas

ü Perdas Controladas
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PSF –Private Label

Perda sobre a Carteira

EFICC - PL

ü Carteira robusta com níveis de

perda levemente acima

ü Indicadores prospectivos sem sinais

de deterioração

28,1%
30,4% 29,4%

5,8%
7,0% 7,4%
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PSF –Empréstimo Pessoal

Perda sobre a Carteira

EFICC - EP

ü Perdas nos menores níveis históricos

ü Indicadores prospectivos também

nas melhores performances

históricas

30,7%

40,7%

29,3%
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9,3%
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Resultado Consolidado

VarejoPSF

EBITDA Consolidado (R$ mm)

ü Importante queda resultante da

operação de Varejo

ü PSF conseguindo se manter

consistente, mesmo diante do

cenário adverso

ü Consistência também em todos os

demais pilares da Operação :

ü SG&A

ü Controle de Estoques

ü Geração de Caixa

97,6 
55,5 

18,9 

48,9 

53,4 

42,7 

146,4

108,9

61,6

4T14 4T15 4T16
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204,4 

112,2 
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387,2

275,9

180,7
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FLUXO DE CAIXA (R$ Milhares) 2015 2016 Var (%)

EBITDA 275.876    180.735    -34,5%

GERAÇÃO BRUTA DE CAIXA 366.163    228.711    -37,5%

Working Capital 37.524      175.809    368,5%

Investimentos (112.879)   (107.346)   -4,9%

GERAÇÃO OPERACIONAL DE CAIXA 290.808    297.174    2,2%

Equity (11.443)     (7.856)       -31,3%

Debt (238.433)   (421.873)   76,9%

VARIAÇÃO FINAL DE CAIXA 40.932      (132.555)   -423,8%

SALDO INICIAL 510.680   551.613   8,0%

SALDO FINAL DE CAIXA 551.613   419.058   -24,0%

Net Debt 524.613   410.742   -21,7%

Net Debt/EBITDA L12M 1,90x 2,27x 19,5%
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Lucro Líquido e Fluxo de Caixa

Lucro Líquido Consolidado (R$ mm)

Fluxo de Caixa

ü Fortemente impactado pela

desavalancagem operacional .

ü Geração de Caixa novamente

robusta, mantendo os índices de

alavancagem em níveis moderados .

68,3 

16,7 

(6,0)

7,8%

2,1%

- 0,9%
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N O T A S d e R E S S A L V A : A s a f i r m a ç õ e s c o n t i d a s n e s t a a p r e s e n t a ç ã o r e l a c i o n a d a s a p e r s p e c t i v a s s o b r e

o s n e g ó c i o s , p r o j e ç õ e s s o b r e r e s u l t a d o s o p e r a c i o n a i s e f i n a n c e i r o s e a q u e l a s r e l a c i o n a d a s a

p e r s p e c t i v a s d e c r e s c i m e n t o d a M A R I S A L O A J S S . A . s ã o m e r a m e n t e p r o j e ç õ e s e , c o m o t a i s , s ã o

b a s e a d a s e x c l u s i v a m e n t e n a s e x p e c t a t i v a s d a D i r e t o r i a s o b r e o f u t u r o d o s n e g ó c i o s . E s s a s

e x p e c t a t i v a s d e p e n d e m , s u b s t a n c i a l m e n t e , d a s c o n d i ç õ e s d e m e r c a d o , d o d e s e m p e n h o d a e c o n o m i a

b r a s i l e i r a , d o s e t o r e d o s m e r c a d o s i n t e r n a c i o n a i s e , p o r t a n t o , s u j e i t a s à m u d a n ç a s e m a v i s o p r é v i o .


