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Princijpsass Foribss - 4

U Receita Liquida de Varejo e SSSapresentaram reducdo de 14,8% 0 12,0% em
bases comparaveis

U Margem Bruta com expansao de 5,0 pp, alcancando 49,7%

U SG&A de varejo com aumento de 7,6% nominal 9 3,6% ex-reoneracdo da folha
de pagamentos

U Geracdo Operacional de Caixa de R$ 297,2 milhdes em 2016 - R$ 290,8 milhdes
em 2015

U Operacdo de PSFnovamente com solidos resultados

U Cartdbes Marisa com importante aumento de 5,5 p.p. de participacdo nas
vendas
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Vangyjo

Venda Liquida

I I -14,8%

4T14 4T15 4T16

Vendas Mesmas Lojas (SSS)

-0,5%

4T14 4T15 4T16

Maior impacto advindo da queda
de Trafego em lojas.

Efeito adicional pelo deslocamento
da Promocao de Verdo e menor
oferta de Itens no Black Friday.

Consumidor bastante sensivel a
recuperacao de precos .
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Vaneio

Lucro Bruto (R$ mm) e Margem (%)

4T14 4T15 4T16

48,9%

4 2014 2015 2016

Aumento consistente ao longo de
todo o trimestre

Repete efeito verificado nos demais
periodos do ano

Grande parte relacionado a melhor
gestdo dos estoques, que continua a
apresentar melhorias no aging .
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Vaneio

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (R$mm)

7,6%
I U SG&A  com crescimento Zero

4T14 4T15 4T16 excluindo tais eventos
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U Impactos e eventos importantes néao
comparaveis

U Terceiro ano com mesmo  valor

5,7% nominal




Vangfo
EBITDA(R$ mm) e Margem (%)

11,2%

7,0%

2,8%

U Resultado impactado por eventos
- relevantes ndo comparaveis

4T14 4715 4Tio U Efeito principal derivado da baixa

7,9% performance de vendas

4,5%

,1%
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PSi— Resultadio

Margem de Contribuicéo

22,0
19,7
EP+PL
13,8%

4T14 4T15 4T16

[ EP+PL Co -Branded
90,2

96,4

95,6
EP+PL
10,4%

2014 2015 2016

Nova performance positiva em
todos os produtos .

Destaque para  qualidade das
carteiras e importante crescimento
na participacdo do cartdo de 5,5

P.p.
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PSi— Resultadio

EBITDA(R$ mm)

I I -2010%

4T14 4T15 4T16

I I 9'4%

2014 2015 2016

Queda relacionada a evento nao
comparavel no 4TL5 (R$20 milhdes)

Performance relacionada a
evolucdo de todos os pilares da
operacgao

U Maiores Receitas
U Menores Despesas
U Perdas Controladas
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Perda sobre a Carteira

7,0% 7,4%
5,8% :
28,1% el 29,4%
4T14 4T15 4T16
% dos Vencidos / Carteira — Perdas Liquidas / Carteira Carteira robusta com niveis de
perda levemente acima
EFICC- PL (i Indicadores prospectivos sem sinais
de deterioracao
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Perda sobre a Carteira

40,7%
30,7% 29,3%
m
6,3%
5,2%
4T14 4T15 4T16
% dos Vencidos / Carteira e Perdas Liquidas / Carteira
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Perdas nos menores niveis historicos

Indicadores  prospectivos  também
nas melhores performances
historicas
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EBITDAConsolidado (R$ mm)

146,4

- — (i Importante  queda resultante da

- 61,6 operagcao de Varejo
97,6

18.9 U PSF conseguindo se manter
4T14 4T15 4T16 consistente, mesmo  diante do
cenario adverso

[ PSF Varejo
U Consisténcia também em todos os
demais pilares da Operacao
U SG&A
U Controle de Estoques
387,2 U Geracdo de Caixa
275,9
S
182,9 163,6 179,0
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Lucro lLiquittinesFHioalelé

Lucro Liquido Consolidado (R$ mm)

7,8%

6,0)
-0,9%
4T14 4T15 4T16

Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA (R$ Milhares) 2015 2016 Var (%)

EBITDA 275.876 180.735 -34,5%
GERACAO BRUTA DE CAIXA 366.163 228.711 -37,5%
Working Capital 37.524 175.809 368,5%
Investimentos (112.879)  (107.346) -4,9%
GERAGCAO OPERACIONAL DE CAIXA 290.808 Q 297.17D 2,2%
Equity (11.443) (7.856) -31,3%
Debt (238.433)  (421.873) 76,9%
VARIACAO FINAL DE CAIXA 40.932 (132.555)  -423,8%
SALDO INICIAL 510.680 551.613 8,0%
SALDO FINAL DE CAIXA 551.613 419.058 24,0%
Net Debt 524.613 410.742 21,7%
12 Net Debt/EBITDA L12M 1,90x 2,27x 19,5%

Fortemente impactado pela
desavalancagem operacional

Geracéao de Caixa novamente
robusta, mantendo o0s indices de
alavancagem em niveis moderados
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Contatos:
Adalberto Santos
Francisco Bianchi

Francesco Lisa

dri@marisa.com.br

NOTAS de RESSALVA: As afirmacdes contidas nesta apresentacdo relacionadas a perspectivas sobre

o0s nego6cios, projecbes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da MARISA LOAJS S.A. sdao meramente projecdbes e, como tais, séo
baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdécios. Essas

expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanc¢ca sem aviso prévio.



