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Nota de Ressalva

E s t a a p r e s e n t a ç ã o p o d e i n c l u i r d e c l a r a ç õ e s q u e p o d e m r e p r e s e n t a r e x p e c t a t i v a s s o b r e

e v e n t o s o u r e s u l t a d o s f u t u r o s d e a c o r d o c o m a r e g u l a m e n t a ç ã o d e v a l o r e s m o b i l i á r i o s d o

B r a s i l . E s t a s d e c l a r a ç õ e s e s t ã o b a s e a d a s e m c e r t a s s u p o s i ç õ e s e a n á l i s e s f e i t a s p e l a

C o m p a n h i a , r e p r e s e n t a n d o e x c l u s i v a m e n t e e x p e c t a t i v a s d a a d m i n i s t r a ç ã o d a M a r i s a e m

r e l a ç ã o a o f u t u r o d o n e g ó c i o e s e u c o n t í n u o a c e s s o a c a p i t a i s p a r a f i n a n c i a r o p l a n o d e

n e g ó c i o s d a C o m p a n h i a . E n t r e t a n t o , o s r e s u l t a d o s r e a i s d a C o m p a n h i a e d e s u a s

c o n t r o l a d a s p o d e m d i f e r i r s i g n i f i c a n t e m e n t e d a q u e l e s i n d i c a d o s o u i m p l í c i t o s n e s t a s

d e c l a r a ç õ e s d e e x p e c t a t i v a s s o b r e e v e n t o s o u r e s u l t a d o s f u t u r o s .

T a i s c o n s i d e r a ç õ e s f u t u r a s d e p e n d e m , s u b s t a n c i a l m e n t e , d e m u d a n ç a s n a s c o n d i ç õ e s d e

m e r c a d o , r e g r a s g o v e r n a m e n t a i s , p r e s s õ e s d a c o n c o r r ê n c i a , d o d e s e m p e n h o d o s e t o r e d a

e c o n o m i a b r a s i l e i r a , e n t r e o u t r o s f a t o r e s , a l é m d o s r i s c o s a p r e s e n t a d o s n o s d o c u m e n t o s

d e d i v u l g a ç ã o a r q u i v a d o s p e l a M a r i s a e e s t ã o , p o r t a n t o , s u j e i t a s a m u d a n ç a s e m a v i s o

p r é v i o .

A s i n f o r m a ç õ e s c o n t i d a s n e s t a a p r e s e n t a ç ã o n ã o f o r a m i n d e p e n d e n t e m e n t e v e r i f i c a d a s .

N e n h u m a d e c i s ã o d e i n v e s t i m e n t o d e v e s e b a s e a r n a v a l i d a d e , p r e c i s ã o , o u t o t a l i d a d e

d a s i n f o r m a ç õ e s o u o p i n i õ e s c o n t i d a s n e s t a a p r e s e n t a ç ã o . N e n h u m d o s a s s e s s o r e s d a

C o m p a n h i a o u s u a s r e s p e c t i v a s a f i l i a d a s o u r e p r e s e n t a n t e s t e r ã o q u a l q u e r

r e s p o n s a b i l i d a d e p o r q u a i s q u e r p e r d a s q u e p o s s a m s u r g i r c o m o r e s u l t a d o d a u t i l i z a ç ã o

d o c o n t e ú d o d e s t a a p r e s e n t a ç ã o .

E s t a a p r e s e n t a ç ã o e s e u c o n t e ú d o s ã o d e p r o p r i e d a d e d a C o m p a n h i a e , p o r t a n t o , n ã o

d e v e m s e r r e p r o d u z i d a s o u d i s s e m i n a d a s e m s u a t o t a l i d a d e o u p a r c i a l m e n t e , s e m o

c o n s e n t i m e n t o d a M a r i s a .
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Principais Pontos - 1T16
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 Receita Líquida de Varejo: redução de 8,1% e queda de 7,1% em SSS

 Margem Bruta + 3,3 pp, alcançando 52,6% – 52,0% ex-reoneração

 SG&A de varejo + 4,3% e queda nominal de 0,3% ex-reoneração

 Geração Operacional de Caixa de R$ 36,6 milhões negativos no 1T16,

frente a R$ 149,5 milhões negativos no 1T15

 Melhoria contínua no nível de Estoques que apresentou nova redução

de 24,7%

 Operação de PSF com sólidos resultados e carteiras com superior

performance



Varejo
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 Redução de fluxo já a partir 2S15

 Limitações para recuperações de preços advindas da redução de renda 

(principalmente classes C e D) e restrições do produto 

SSS 1T15 1T16
Todas as 

Lojas
-2,2% -8,1%

Mesmas 
Lojas

-4,8% -7,1%

Variação de Vendas



Varejo
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 + 3,3 pp. na margem bruta derivado prioritariamente da melhor gestão de 

estoque (+2,7 pp ex-reoneração)

 Nova evolução do aging

 Novas coleções surtiram efeito apenas a partir de meados de março

243,7 239,0 

49,3% 52,6%

1T15 1T16

Lucro Bruto (R$ mm) e margem (%)



209,7 214,5 
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48,7% 55,2%
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Vendas (R$ mm) G&A (R$ mm)SG&A Varejo/ ROL Varejo (%)

 Crescimento de 4,3%, mesmo com inflação ‘pré-contratada’ de 17%: (inflação 10% + 

reoneração 7%)

250,9240,6

Despesas de Vendas, Gerais & Adm. e %



Varejo
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 Vendas impactaram Resultado

 Margem Bruta apresentou forte evolução, em linha com execução da 

estratégia de melhoria da qualidade dos Estoques

 SG&A novamente com pequena evolução

EBITDA (R$ mm) e margem (%)

6,3 

(7,8)

1,3%

-1,7%

1T15 1T16
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PSF - Resultado

 Queda da Receita em linha com atividade econômica e do Varejo

 Atividade de reestruturação da área replicando “ações do varejo” com forte impacto 

no SG&A a partir de 4T15

 Carteiras com nível de resiliência diferenciado

 Participação dos Cartões Marisa em rápida expansão

EBITDA EP + PL Co-BrandedReceita

111,1

130,7
191,9 

159,2 

58,7 59,1 

1T15 1T16

104,2 
87,9 

26,5 

23,2 

1T15 1T16

Receita (R$ mm) e EBITDA (R$ mm) Margem de Contribuição (R$ mm)
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PSF – Carteira PL

 Carteira saudável mesmo com redução das operações

 Significativa melhoria nas rolagens no 1T16

 Ajustes dinâmicos do Credit Scoring com redução preventiva da taxa de aprovação
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PSF – Carteira EP

 Combinação do efeito matemático da rápida redução da carteira com saldo 

remanescente do produto 15x (já descontinuado)

 Mudança na estratégia de aprovação e de limites concedidos com importante 

reflexos nas novas safras (EFICC e FPD) – mudança de mindset
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6,3 

(7,8)

58,7 
59,1 

1T15 1T16
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Resultado Consolidado

Margem EBITDA / Rol de Varejo

 -21,0% EBITDA Consolidado diante de vendas arrefecidas

 Ganhos de margens e de Melhoria contínua no SG&A não suficientes para compensar a 

redução do Lucro Bruto

EBITDA Varejo

65,0 51,3

EBITDA PSF

9,6%

8,4%

EBITDA Consolidado (R$ mm) e margem (%)



 Fracos Resultados na operação de Varejo

 Menor Dívida Líquida, porém com Desp. Financeiras superiores em função do 

aumento do CDI
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Resultado Consolidado

Margem Líquida

(5,3)

(17,2)-0,8%

-2,8%

1T15 1T16

Lucro Líquido Consolidado (R$ mm) e margem (%)



FLUXO DE CAIXA (R$ Milhares) 1T15 1T16 Var (%)

EBITDA 64.972      51.330      -21,0%

GERAÇÃO BRUTA DE CAIXA 68.369      61.339      -10,3%

Working Capital (187.052)   (70.983)     -62,1%

Investimentos (30.854)     (26.991)     -12,5%

GERAÇÃO OPERACIONAL DE CAIXA (149.537)   (36.635)     -75,5%

Equity 488            134            -72,5%

Debt 13.021      (83.754)     -743,2%

VARIAÇÃO FINAL DE CAIXA (136.028)   (120.255)   -11,6%

SALDO INICIAL 510.680   551.613   8,0%

SALDO FINAL DE CAIXA 374.652   431.358   15,1%
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Fluxo de Caixa

 Geração de Caixa Operacional

 Disciplina (contínua) na gestão do Capital de Giro
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Eventos Subsequentes

 Mudanças no CA
 O Sr. Cassio Casseb, membro independente, eleito 

presidente

 A Sra. Traudi Guida, eleita membro independente

 Simplificação da Estrutura Societária

 Parque de Lojas (em Abr/16)
 1 Abertura de nova Loja

 2 Fechamentos de Lojas
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