SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAC()ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM

02076-1
4 - NIRE

35300334159

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ

08.262.343/0001-36

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO
Rua James Holland, 422
3-CEP

2 - BAIRRO OU DISTRITO
Barra Funda

4 - MUNICIPIO 5-UF

01138-000

Sao Paulo

SP

6 - DDD

11 2109-6443

7 - TELEFONE

8 - TELEFONE

2109-6104

9 - TELEFONE

2106-6390

10 - TELEX

11 - DDD 12 - FAX

11 2109-6182

13 - FAX

14 - FAX

15 - E-MAIL

marcos.reis@marisa.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Paulo Sergio Borsatto

2 - ENDEREGO COMPLETO
Rua James Holland, 422

3 - BAIRRO OU DISTRITO

Barra Funda

4 - CEP 5 - MUNICIPIO

01138-000 Séo Paulo

6 - UF
SP

7 -DDD 8 - TELEFONE

11 2109-6269

9 - TELEFONE

10 - TELEFONE

11 - TELEX

12 - DDD 13 - FAX

11 3392-4276

14 - FAX

15 - FAX

16 - E-MAIL

dri@marisa.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

TRIMESTRE ATUAL

TRIMESTRE ANTERIOR

1 - INiClO

2 - TERMINO

3 - NUMERO

4 - INIiCIO

5- TERMINO

6 - NUMERO

7 - INiCIO

8 - TERMINO

01/01/2009

31/12/2009

1

01/01/2009

31/03/2009

4

01/10/2008

31/12/2008

9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR

10 - CODIGO CVM

00385-9
12 - CPF DO RESP. TECNICO

012.937.208-01

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Edimar Facco
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

01.05 - COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Aces 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mmil) 31/03/2009 31/12/2008 31/03/2008
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 184.503 184.503 184.503
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 184.503 184.503 184.503
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Nacional Holding

4 - CODIGO ATIVIDADE

3990 - Emp. Adm. Part. - Sem Setor Principal
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Organizacdo, participagdo e administracéo, sob qualquer forma, em sociedades e negécios de qualquer natureza, como sécia ou
acionista

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total
7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E
CLASSE DE
AGAO

1-ITEM |2 -EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 31/03/2009

ITR - INFORMA(;C)ES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1- ITEM |2 - DATA DA
ALTERAGAO

3- VALOR DO CAPITAL SOCIAL
(Reais Mil)

4 - VALOR DA ALTERAGAO
(Reais Mil)

5 - ORIGEM DA ALTERACAO

7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PREGO DA AGAO NA
. EMISSAO
(Mil)

(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA
29/04/2009

2 - ASSINATURA

29/04/2009 16:21:12
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2009

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2009 4 -31/12/2008

1 Ativo Total 600.534 610.498
1.01 Ativo Circulante 1.215 2.295
1.01.01 Disponibilidades 74 848
1.01.02 Créditos 0 0
1.01.02.01 Clientes 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0
1.01.03 Estoques 34 0
1.01.04 Outros 1.107 1.447
1.01.04.01 Impostos a recuperar 1.058 1.447
1.01.04.02 Outros créditos 49 0
1.02 Ativo N&o Circulante 599.319 608.203
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 599.319 608.203
1.02.02.01 Investimentos 599.319 608.203
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 599.319 608.203
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2009

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2009 4 -31/12/2008

2 Passivo Total 600.534 610.498
2.01 Passivo Circulante 12.103 12.335
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0
2.01.03 Fornecedores 78 83
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 92 381
2.01.05 Dividendos a Pagar 11.871 11.871
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 62 0
2.02 Passivo N&o Circulante 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.05 Patrimdnio Liquido 588.431 598.163
2.05.01 Capital Social Realizado 550.634 550.634
2.05.02 Reservas de Capital 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 47.568 47.529
2.05.04.01 Legal 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 47.568 47.529
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (9.771) 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 31/03/2009

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ

08.262.343/0001-36

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2009 a 31/03/2009 4 - 01/01/2009 a 31/03/2009 5 - 01/01/2008 a 31/03/2008 6 - 01/01/2008 a 31/03/2008

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 0 0 0 0
3.02 Deducbes da Receita Bruta 0 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 0 0 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 0 0 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (9.771) (9.771) (8.375) (8.375)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (910) (910) (696) (696)
3.06.03 Financeiras 12 12 1.068 1.068
3.06.03.01 Receitas Financeiras 41 41 1.116 1.116
3.06.03.02 Despesas Financeiras (29) (29) (48) (48)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 6 6
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 11 11 (55) (55)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (8.884) (8.884) (8.698) (8.698)
3.07 Resultado Operacional (9.771) (9.771) (8.375) (8.375)
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacédo/Participacdes (9.771) (9.771) (8.375) (8.375)
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢cdo Social 0 0 (72) (72)
3.11 IR Diferido 0 0 0 0
3.12 Participacdes/ContribuicGes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (9.771) (9.771) (8.447) (8.447)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 31/03/2009

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/03/2009 4 - 01/01/2009 a 31/03/2009 5 -01/01/2008 a 31/03/2008 6 - 01/01/2008 a 31/03/2008
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 184.503 184.503 184.503 184.503
LUCRO POR ACAO (Reais)
PREJUIZO POR ACAO (Reais) (0,05296) (0,05296) (0,04578) (0,04578)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2009

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/03/2009 4 - 01/01/2009 a 31/03/2009 5 - 01/01/2008 a 31/03/2008 6 - 01/01/2008 a 31/03/2008

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais (774) (774) (636) (636)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes (887) (887) 254 254
4.01.01.01 Resultado do periodo (9.771) (9.771) (8.447) (8.447)
4.01.01.02 Depreciacédo e amortizagdo 0 0 0 0
4.01.01.03 Provis&o para créditos de liquidagio duv 0 0 0 0
4.01.01.04 Custo residual do imob. baixado 0 0 0 0
4.01.01.05 Equivaléncia patrimonial 8.884 8.884 8.698 8.698
4.01.01.06 Perda com investimentos, liquida 0 0 3 3
4.01.01.07 Resultado de participagdo de minoritario 0 0 0 0
4.01.01.08 Encargos financeiros 0 0 0 0
4.01.01.09 Tributos diferidos 0 0 0 0
4.01.01.10 Parcelamento de tributos 0 0 0 0
4.01.01.11 Provis&o para contingéncias 0 0 0 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 113 113 (890) (890)
4.01.02.01 Contas a receber de clientes 0 0 0 0
4.01.02.02 Estoques (34) (34) 0 0
4.01.02.03 Impostos a compensar 389 389 (821) (821)
4.01.02.04 Partes relacionadas 0 0 0 0
4.01.02.05 Outros créditos (49) (49) 0 0
4.01.02.06 Fornecedores (5) (5) (15) (15)
4.01.02.07 Impostos a recolher (1.040) (1.040) 102 102
4.01.02.08 Salérios, provisdes e encargos sociais 0 0 0 0
4.01.02.09 Partes relacionadas 0 0 0 0
4.01.02.10 Dividendos propostos 0 0 0 0
4.01.02.11 Imposto de renda e contribuigéo social 790 790 (156) (156)
4.01.02.12 Outras obrigagdes 62 62 0 0
4.01.02.13 Rendas a apropriar 0 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/03/2009 4-01/01/2009 a 31/03/2009 5 - 01/01/2008 a 31/03/200801/01/200%6a- JVABZWIB a 31/03/200801/01/200:
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 0 (216.300) (216.300)
4.02.01 Titulos e valores mobiliarios 0 0 0 0
4.02.02 Aquisicdo de investimentos 0 0 (216.300) (216.300)
4.02.03 Aquisicdo de imobilizado 0 0 0 0
4.02.04 Pagamento de obrigacéo por arrendamento 0 0 0 0
4.02.05 Participacéo dos acionistas minoritarios 0 0 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 0 0 0 0
4.03.01 Captagao de financiamentos - terceiros 0 0 0 0
4.03.02 Pagamento de financiamentos 0 0 0 0
4.03.03 Pagamento de dividendos 0 0 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Redugao) de Caixa e Equivalentes (774) (774) (216.936) (216.936)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 848 848 218.884 218.884
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 74 74 1.948 1.948
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02076-1 MARISA S.A. 08.262.343/0001-36

05.01 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2009 a 31/03/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (9.771) 0 (9.771)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 39 0 0 39
5.12.01 Plano de Opcdes de Compra de Acbes 0 0 0 39 0 0 39
5.13 Saldo Final 550.634 0 0 47.568 (9.771) 0 588.431
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02076-1 MARISA S.A. 08.262.343/0001-36

05.02 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2009 a 31/03/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (9.771) 0 (9.771)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 39 0 0 39
5.12.01 Plano de Opcdes de Compra de Acbes 0 0 0 39 0 0 39
5.13 Saldo Final 550.634 0 0 47.568 (9.771) 0 588.431
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacgéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02076-1 MARISA S.A. 08.262.343/0001-36

08.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2009 4 -31/12/2008

1 Ativo Total 1.335.627 1.498.567
1.01 Ativo Circulante 924.726 1.093.278
1.01.01 Disponibilidades 262.512 355.557
1.01.02 Créditos 421.435 567.107
1.01.02.01 Clientes 421.435 567.107
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 181.028 132.207
1.01.04 Outros 59.751 38.407
1.01.04.01 Impostos a recuperar 31.513 18.158
1.01.04.02 Imposto de renda e contrib. social difer 16.805 9.536
1.01.04.03 Outros créditos 11.433 10.713
1.02 Ativo N&o Circulante 410.901 405.289
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 109.606 93.804
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 1.932 1.932
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 1.932 1.932
1.02.01.03 Outros 107.674 91.872
1.02.01.03.01 Impostos a recuperar 18.186 16.093
1.02.01.03.02 Imposto de renda e contrib. social difer 89.488 75.779
1.02.02 Ativo Permanente 301.295 311.485
1.02.02.01 Investimentos 2 2
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 2 2
1.02.02.02 Imobilizado 255.160 266.337
1.02.02.03 Intangivel 46.133 45.146
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2009

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2009 4 -31/12/2008

2 Passivo Total 1.335.627 1.498.567
2.01 Passivo Circulante 422.893 552.412
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 170.226 244.922
2.01.02 Debéntures 0 0
2.01.03 Fornecedores 131.541 125.881
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 42.218 95.562
2.01.05 Dividendos a Pagar 11.871 11.871
2.01.06 Provisdes 24.397 27.171
2.01.06.01 Salarios, provisdes e contribuigdes soci 24.397 27.171
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 1.827 4.050
2.01.08 Outros 40.813 42.955
2.01.08.01 Rendas a apropriar 12.000 12.000
2.01.08.02 Outras obrigacdes 28.813 30.955
2.02 Passivo N&o Circulante 324.258 347.949
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 324.258 347.949
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 138.918 159.074
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 75.113 74.912
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 110.227 113.963
2.02.01.06.01 Rendas a apropriar 104.000 107.000
2.02.01.06.02 Parcelamento de tributos 6.227 6.963
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Part. de Acionistas Nao Controladores 45 43
2.05 Patriménio Liquido 588.431 598.163
2.05.01 Capital Social Realizado 550.634 550.634
2.05.02 Reservas de Capital 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 47.568 47.529
2.05.04.01 Legal 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAC()ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/03/2009 4 -31/12/2008

2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséao 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negdécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (9.771) 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2009

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ

08.262.343/0001-36

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2009 a 31/03/2009 4 - 01/01/2009 a 31/03/2009 5 - 01/01/2008 a 31/03/2008 6 - 01/01/2008 a 31/03/2008

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 375.071 375.071 369.819 369.819
3.02 Deducbes da Receita Bruta (121.942) (121.942) (116.271) (116.271)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 253.129 253.129 253.548 253.548
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (128.670) (128.670) (141.738) (141.738)
3.05 Resultado Bruto 124.459 124.459 111.810 111.810
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (136.652) (136.652) (142.264) (142.264)
3.06.01 Com Vendas (128.661) (128.661) (110.703) (110.703)
3.06.02 Gerais e Administrativas (21.722) (21.722) (18.771) (18.771)
3.06.03 Financeiras (2.337) (1.337) (7.537) (7.537)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 17.490 17.490 50.032 50.032
3.06.03.02 Despesas Financeiras (18.827) (18.827) (57.569) (57.569)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 64.795 64.795 40.392 40.392
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (49.727) (49.727) (45.645) (45.645)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.07 Resultado Operacional (12.193) (12.193) (30.454) (30.454)
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacédo/Participacdes (12.193) (12.193) (30.454) (30.454)
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢cdo Social (18.554) (18.554) (324) (324)
3.11 IR Diferido 20.978 20.978 22.333 22.333
3.12 Participacdes/ContribuicGes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores 2) (2) (2) 2)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (9.771) (9.771) (8.447) (8.447)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMA(;C)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02076-1

MARISA S.A.

08.262.343/0001-36

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/03/2009 4 - 01/01/2009 a 31/03/2009 5 -01/01/2008 a 31/03/2008 6 - 01/01/2008 a 31/03/2008
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 184.503 184.503 184.503 184.503
LUCRO POR ACAO (Reais)
PREJUIZO POR ACAO (Reais) (0,05296) (0,05296) (0,04578) (0,04578)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2009

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/03/2009 4 - 01/01/2009 a 31/03/2009 5 - 01/01/2008 a 31/03/2008 6 - 01/01/2008 a 31/03/2008

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.529 20.529 (18.769) (18.769)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 38.563 38.563 46.079 46.079
4.01.01.01 Resultado do periodo (9.771) (9.771) (8.447) (8.447)
4.01.01.02 Depreciacdo e amortizacéo 21.607 21.607 17.919 17.919
4.01.01.03 Provis&o para créditos de liquidagio duv 40.894 40.894 42.107 42.107
4.01.01.04 Custo residual do ativo imobilizado baix 93 93 258 258
4.01.01.05 Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0
4.01.01.06 Perda com investimentos, liquida 0 0 0 0
4.01.01.07 Resultado de participagdo de minoritario 0 0 1 1
4.01.01.08 Encargos financeiros 7.253 7.253 21.753 21.753
4.01.01.09 Tributos diferidos (20.978) (20.978) (22.334) (22.334)
4.01.01.10 Parcelamento de tributos (736) (736) (611) (611)
4.01.01.11 Proviséo para contingéncias 201 201 (4.567) (4.567)
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (18.034) (18.034) (64.848) (64.848)
4.01.02.01 Contas a receber de clientes 104.778 104.778 31.761 31.761
4.01.02.02 Estoques (48.821) (48.821) (7.298) (7.298)
4.01.02.03 Impostos a compensar (15.448) (15.448) 3.398 3.398
4.01.02.04 Partes relacionadas 0 0 18 18
4.01.02.05 Outros créditos (720) (720) 5.233 5.233
4.01.02.06 Fornecedores 5.660 5.660 (33.234) (33.234)
4.01.02.07 Impostos a recolher (44.655) (44.655) (56.953) (56.953)
4.01.02.08 Salérios, provisdes e encargos sociais (2.774) (2.774) (2.588) (2.588)
4.01.02.09 Partes relacionadas (2.223) (2.223) (4.910) (4.910)
4.01.02.10 Dividendos propostos 0 0 0 0
4.01.02.11 Imposto de renda e contribuigéo social (8.689) (8.689) 3.373 3.373
4.01.02.12 Outras obrigagdes (2.142) (2.142) (3.648) (3.648)
4.01.02.13 Rendas a apropriar (3.000) (3.000) 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02076-1

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/03/2009 4-01/01/2009 a 31/03/2009 5 - 01/01/2008 a 31/03/200801/01/200%6a- JVABZWIB a 31/03/200801/01/200:
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (13.376) (13.376) (21.784) (21.784)
4.02.01 Titulos e valores mobiliarios 0 0 21 21
4.02.02 Aquisicdo de investimentos 0 0 0 0
4.02.03 Aquisicao de imobilizado (11.510) (11.510) (21.809) (21.809)
4.02.04 Pagamento de obrigagédo por arrendamento (1.868) (1.868) 0 0
4.02.05 Participacéo dos acionistas minoritarios 2 2 4 4
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (100.198) (100.198) (38.950) (38.950)
4.03.01 Captagao de financiamentos - terceiros 96 96 194.175 194.175
4.03.02 Pagamento de financiamentos (100.294) (100.294) (233.125) (233.125)
4.03.03 Pagamento de dividendos 0 0 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Redugao) de Caixa e Equivalentes (93.045) (93.045) (79.503) (79.503)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 355.557 355.557 395.241 395.241
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 262.512 262.512 315.738 315.738
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02076-1 MARISA S.A. 08.262.343/0001-36

11.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2009 a 31/03/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (9.771) 0 (9.771)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 39 0 0 39
5.12.01 Plano de Opcdes de Compra de Agbes 0 0 0 39 0 0 39
5.13 Saldo Final 550.634 0 0 47.568 (9.771) 0 588.431
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2009 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02076-1 MARISA S.A. 08.262.343/0001-36

11.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2009 a 31/03/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 550.634 0 0 47.529 0 0 598.163
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (9.771) 0 (9.771)
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 39 0 0 39
5.12.01 Plano de Opcdes de Compra de Agbes 0 0 0 39 0 0 39
5.13 Saldo Final 550.634 0 0 47.568 (9.771) 0 588.431
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2009
02076-1 MARISA S._A. 08.262.343/0001-36

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

MARISA S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAQOES TRIMESTRAIS
(CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2009 E DE 2008 E
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marisa S.A. (“Companhia” ou “controladora”) foi constituida em 15 de agosto de
2006 como “holding” e controladora das seguintes Sociedades: Marisa Lojas
Varejistas Ltda., Fix ParticipacGes Ltda. e controladas e Due Mille Participagdes Ltda.
(em conjunto “Sociedades”).

O objetivo desse grupo de Sociedades € atuar nos segmentos varejistas de artigos de
vestuarios em geral e outros proprios de lojas de departamentos, na administracdo de
cartdes de crédito proprio (modalidade de “Private Label”), e na area de Logistica.

A Companhia possui participacGes societarias nas controladas diretas e indiretas,
conforme demonstrado na nota explicativa n® 4 as demonstrac@es financeiras, sendo 0s
objetivos sociais destas mencionados a seguir:

1.1. Marisa Lojas Varejistas Ltda. (“Marisa Lojas”) - tem por objetivo principal o
comeércio varejista de artigos de vestuarios em geral e outros proprios de lojas de
departamentos, além da importacdo de mercadorias e venda de produtos pela
Internet.

1.2. Due Mille Participacdes Ltda. (“Due Mille”) - tem por objetivo principal a
prestacdo de servigos de manuseio, arrumacao, carga e descarga de mercadorias
de qualquer natureza; a administracdo geral em centrais de distribuicdo de
mercadorias; e 0 encabidamento e a logistica de cabides.

1.3. Fix Participacbes Ltda. (“Fix”) - opera como uma “holding”, investindo em
outras sociedades responsaveis pela administracdo de cartdo de crédito proprio,
denominado “Cartdo Marisa”, possuindo as seguintes controladas diretas e
indiretas:

1.3.1. Credi-21 ParticipagOes Ltda. (“Credi-21”) - tem por objetivo principal a
administracdo de cartdo de crédito préprio, denominado “Cartdo Marisa”,
e participacdo no capital social de outras sociedades. Em 31 de marco de
2009, as vendas com esse cartdo representavam aproximadamente 46%
(58% em 31 de dezembro de 2008) das vendas da Marisa Lojas.
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2009
02076-1 MARISA S._A. 08.262.343/0001-36

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

1.3.1.1. Primos Participagbes Ltda. (“Primos”) - tem por objetivo
principal a administracdo da contratacdo de seguros pessoais
entre os usuarios do “Cartdo Marisa” e as seguradoras. Desde
abril de 2007, a Primos esta inativa, deixando de exercer suas
atividades, as quais, a partir daquela data, passaram a ser
exercidas pela propria Credi-21.

1.3.1.2. TCM Participacbes Ltda. (“TCM”) - tem por objetivo principal a
prestacdo de servicos de cobranca, assessoria de crédito e
administracdo de carteiras de cobranca do “Cartdo Marisa”.
Desde 1° de abril de 2007, a TCM esta inativa, deixando de
exercer suas atividades, as quais, a partir daquela data, passaram
a ser exercidas pela propria Credi-21.

1.3.1.3. TEF Servicos de Processamento de Dados Ltda. (“TEF”) - tem
por objetivo principal a impressdo e remessa das faturas do
“Cartdo Marisa”. Desde 1° de abril de 2007, a TEF esta inativa,
deixando de exercer suas atividades, as quais, a partir daquela
data, passaram a ser exercidas pela propria Credi-21.

2. APRESENTACAO DAS INFORMAGOES TRIMESTRAIS

As informacdes trimestrais, controladora e consolidado, sdo de responsabilidade da
Administracdo da Companhia e de suas controladas e foram preparadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, contemplando todas as modificacbes nas
praticas contébeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07, alterada pela Medida Provisoria
449/08, e regulamentadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Em decorréncia da introdugdo desta lei, as informacOes trimestrais referentes ao
periodo findo em 31 de margo de 2008, apresentadas para fins de comparacao, foram
alteradas conforme segue:

Prejuizo do
periodo
Saldo publicado (12.400)
Arrendamento mercantil - financeiro 4.868
Baixa do diferido (915)
Saldo ajustado 8.447
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
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A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso, pela Administracdo da
Companhia e de suas controladas, de estimativas e premissas que afetam os saldos
ativos e passivos e outras transacdes. Sendo assim, nas demonstracdes financeiras séo
incluidas diversas estimativas referentes a ajustes a valor presente, provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para perdas nos estoques, vida util do ativo
imobilizado e provisGes necessarias para passivos contingentes, para calcular projecdes
para determinar a recuperacdo de saldos do imobilizado, intangivel e imposto de renda
diferido ativo, bem como a determinacdo de provisao para imposto de renda. Como o
julgamento da Administracdo envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a
probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir
dessas estimativas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
e Apuracdo do resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

As receitas de revendas e 0S respectivos custos sdo registrados na entrega das
mercadorias aos clientes e as receitas de prestacdo de servicos de cobranga e
intermediacdo de produtos financeiros do cartdo Marisa sdo registradas quando o
servigo é prestado.

e Disponibilidades

Representadas por valores de liquidez imediata e com vencimento original de até
90 dias, apresentadas ao custo de aquisi¢do, mais rendimentos incorridos até as
datas dos balancgos, e ajustadas, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de
mercado.

e Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Constituida com base na andlise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber,
sendo considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 6.

e Estoques
Registrados pelo custo médio de aquisi¢do, ajustado a valor de mercado e
eventuais perdas, quando aplicavel. Os detalhes estdo divulgados na nota

explicativan® 7.

e Investimentos
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Representados por investimentos em sociedades controladas, avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado nas notas explicativas
n°4en®11.

e Imobilizado e intangivel

Registrados ao custo de aquisicdo, formagdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e ajustes ao seu valor de recuperacdo (valor em uso), se
aplicavel. A depreciacdo ou amortizacdo é calculada pelo método linear as taxas
que levam em consideracdo o tempo de vida Util estimado, conforme demonstrado
na nota explicativa n°® 12.

e Arrendamento mercantil
- Financeiro

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencéao
das atividades da Companhia e de suas controladas, originados de operacfes
de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados no imobilizado e
submetidos as depreciacOes calculadas de acordo com a vida util estimada dos
respectivos bens, conforme demonstrado na nota explicativa n° 12.

- Operacional

Os contratos de locacdo de unidades comerciais da Companhia e controladas
sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais, cujos custos
sdo reconhecidos nos resultados dos exercicios como despesa operacional.

e QOutros ativos circulante e ndo circulante
Apresentados ao valor liquido de realizagao.
e Passivos circulante e ndo circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais
incorridos até as datas dos balangos.

e Imposto de renda e contribui¢do social

A provisdo para imposto de renda foi constituida nas sociedades Marisa Lojas e
Credi-21 a aliquota de 15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$240 mil por ano. A provisdo para a contribuicéo
social foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. O imposto de renda
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e a contribuicdo social diferidos registrados nos ativos circulante e ndo circulante
decorrem de despesas e receitas apropriadas ao resultado, entretanto, indedutiveis
ou ndo tributdveis temporariamente. Adicionalmente, foram constituidos o imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos sobre os saldos de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicédo social.

Considerando as disposi¢fes da Deliberagdo CVM n° 273/98 e Instrugdo CVM
n®371/02, os tributos diferidos estdo registrados pelos valores provaveis de
realizacdo. Os detalhes estdo divulgados na nota explicativa n® 9.

Para as empresas Primos, TCM, TEF e Due Mille as bases de célculo do imposto
de renda e da contribuicdo social sdo apuradas de acordo com o0s critérios
estabelecidos na legislagdo fiscal vigente, sendo utilizado o regime de lucro
presumido.

e Empréstimos e financiamentos

Atualizados pelos juros, pelas variagdes cambiais e monetérias e pelos encargos
financeiros incorridos até as datas dos balancos, conforme previsto
contratualmente e demonstrado na nota explicativa n® 13.

Os empréstimos denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para
reais pela taxa de cAmbio das datas dos balangos, 0s quais possuem transagdes
perfeitas de “swap”, registradas pelo regime de competéncia. Os ganhos e as
perdas auferidos ou incorridos em virtude desses contratos séo reconhecidos como
ajustes em receitas e despesas financeiras, conforme demonstrado nas notas
explicativas n® 20 e n° 21.b).

e Valores em moeda estrangeira sujeitos a variacdo cambial

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram
convertidos para reais pela taxa de cambio das datas dos balangos.

e Provisdo para contingéncias

Atualizada até as datas dos balangos pelo montante provavel de perda, sendo
observada a natureza de cada contingéncia, com base na opinido dos assessores
juridicos das Sociedades. Os fundamentos e a natureza da provisdo para
contingéncias estdo descritos na nota explicativa n° 15.

e Qutras receitas e despesas

A controlada Credi-21 opera com servi¢os financeiros do “Cartdo Marisa” e 0
resultado liquido obtido com essas operacdes esta apresentado na demonstracéo do
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resultado consolidado na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.
Objetivando facilitar a avaliagdo do seu desempenho e mostrar as bases de
comparacdo histdrica das receitas e despesas da atividade de varejo. A composicao
do resultado liquido com servigos financeiros esta apresentada na nota explicativa
n° 109.

e Receitas e despesas financeiras

O resultado financeiro inclui, basicamente, juros sobre empréstimos, liquidos dos
juros a receber sobre aplicacdes financeiras, variagdo monetaria e cambial ativa e
passiva, descontos obtidos de fornecedores pelo pagamento antecipado de
duplicatas e ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos. Inclui
também ajustes a valor presente, que sdo reconhecidos nos resultados do periodo
pelo regime de competéncia, conforme demonstrado na nota explicativa n° 20.

e Ajustes a valor presente

As operacdes de compras e vendas a prazo, prefixadas, foram trazidas ao seu valor
presente na data das transacdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de
encargos financeiros em que a controlada Marisa Lojas incorre quando de suas
captacOes, tanto para clientes quanto para fornecedores. A Companhia adota a taxa
média de encargos financeiros das captacdes, pois 0 pre¢o a vista e o parcelamento
prefixado ttm o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia
conceder descontos para pagamentos antecipados; além disso, ndo se considera a
variavel juros na politica de precificacdo dos produtos.

A constituicdo do ajuste a valor presente de compras é registrada nas rubricas
“Fornecedores” e “Estoques” (nota explicativa n°®7) e sua reversdo tem como
contrapartida a rubrica “Despesas financeiras” (nota explicativa n°20), pela
fruicdo de prazo, no caso de fornecedores, e pela realizagdo dos estoques em
relacdo aos valores neles registrados. O ajuste a valor presente das vendas a prazo
tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber de clientes” (nota explicativa
n°6) e sua realizacdo é registrada na rubrica “Receitas financeiras” (nota
explicativa n° 20), pela fruicdo do prazo.

e Prejuizo por acéo

Calculado com base na quantidade de acbes do capital social integralizado nas
datas dos balancos.
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4. INFORMAGOES TRIMESTRAIS CONSOLIDADAS

As informagdes trimestrais consolidadas foram elaboradas seguindo critérios contabeis
de consolidagdo previstos pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, abrangendo as
demonstracbes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas,
compostas pelas seguintes Sociedades:

Participacao
societaria - %

2009 e 2008
Marisa Lojas Varejistas Ltda. 99,99
Due Mille Participacdes Ltda. 99,91
Fix ParticipacGes Ltda. 99,99
Credi-21 Participagdes Ltda. (*) 99,99
Primos ParticipacOes Ltda. (*) 96,08
TCM Participacdes Ltda. (*) 99,90
TEF Servigos de Processamento de Dados Ltda. (*) 94,34

(*) Controladas indiretas.

Na elaboracdo das informagdes trimestrais consolidadas, foram utilizadas
demonstracdes encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas
contabeis descritas nas notas explicativas n°2 e n°3. Foram eliminados os
investimentos na proporc¢édo da participagdo da controladora nos patrimonios liquidos e
nos resultados das controladas, os saldos ativos e passivos, as receitas e despesas, 0S
resultados ndo realizados (quando aplicavel), liquidos de imposto de renda e
contribuicdo social, decorrentes das operacOes entre as Sociedades, e a participagdo
dos acionistas ndo controladores, no patriménio liquido das controladas.

5. DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado

31/03/09  31/12/08  31/03/09  31/12/08

Caixa 1 - 6.918 6.588
Bancos conta movimento (a) 3 6 14.221 18.418
Aplicacdes financeiras (b) (c) 70 842 241.373 330.551

74 848 262.512 355.557

(@) As controladas Marisa Lojas e Credi 21 possuem saldos blogqueados no valor de R$921.
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(b) Vide nota explicativa n° 13, topico “Garantias de empréstimos e financiamentos”.
(¢) A composi¢do do saldo da conta “Aplicagdes financeiras” esta demonstrada a seguir:

Taxa de
rendimento - % Controladora Consolidado
2009 2008 31/03/09 31/12/08 31/03/09 31/12/08

Safra Renda Fixa FIF - Safra (i) - 10,14 - - - 3.134
X-21 FI Renda Fixa LP - Calyon (ii) -0,29 10,00 - - 455 456
CS Portfolio - Credit Suisse (iii) 3,18 11,82 - - 9.383 9.094
Oper. Compromissadas - Safra (iv) (iv) - - 62.569 -
Oper. Compromissadas - Bradesco (iv) (iv) - - 35.959  39.500
Oper. Compromissadas - Ital BBA (iv) (iv) - - 11.947 -
Oper. Compromissadas - Banco Real (iv) (iv) - - 3.218 8.756
Oper. Compromissadas - Santander (iv) (iv) - - 8.255 -
Safra CDB (iv) (V) - - 21304  42.908
Banco Alfa CDB (iv) (v) - 641 24377  31.408
HSBC CDB (iv) (v) - - 12.878 2.064
Bradesco CDB (iv) (v) - 198 8.093  23.743
Banco Real CDB (v) (v) - - 46  48.321
Banco Ital CDB (v) (v) 57 - 37528 65.749
Banco Santander CDB (v) (V) - - 5 22327
Banco do Brasil CDB (v) (v) 13 - 3.859  29.070
Outros fundos (v) 622 - 3 1.497  4.021

70 842 241.373 330.551

(i) Refere-se a 15.536 cotas em 31 de dezembro de 2008.

(i) Refere-se a 76.049 cotas (76.049 cotas em 31 de dezembro de 2008) de fundo de investimento
financeiro, administrado pelo Crédit Agricole Brasil S.A. DTVM, que aplica em titulos
publicos federais, Letras Financeiras do Tesouro - LFTs e operacBes compromissadas do
Tesouro Selic - LFT, avaliadas ao seu valor de mercado.

(iii) Refere-se a 796.425 cotas (796.425 cotas em 31 de dezembro de 2008) de fundo de
investimento financeiro, administrado pelo Credit Suisse S.A., que aplica em Notas do
Tesouro Nacional - NTNs, Letras do Tesouro Nacional - LTNs e operagdes compromissadas,
avaliadas ao seu valor de mercado.

(iv) Refere-se a operagGes compromissadas em debéntures, com rendimento variando de 100,8% a
104,0% do Certificado de Depésito Interbancario — CDI, avaliadas ao seu valor de mercado.

(v) Referem-se a aplicagdes em CDB com rendimento variando de 100,0% a 105,5% do CDI,
avaliadas ao seu valor de mercado.
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Contas a receber de clientes - Cartdo Marisa:
A vencer:

De 211 a 240 dias

De 181 a 210 dias

De 151 a 180 dias

De 121 a 150 dias

De 91 a 120 dias

De 61 a 90 dias

De 31 a 60 dias
Até 30 dias

Vencidas:
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias

De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias

Administradoras de cartfes de crédito - terceiros
Contas a receber - Banco Itau (a)
Outras contas a receber

Ajuste a valor presente
Provisdo para creéditos de liquidacdo duvidosa

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/03/2009

08.262.343/0001-36

Consolidado

31/03/09 31/12/08

130 3.338
3.383 22.319
6.143 30.074

13.482 44.991
36.059 57.216
51.433 81.601
65.035 81.325
105.228 118.967
280.893 439.831
46.972 35.930
24.207 13.374
24.067 12.455
15.258 12.768
11.784 11.354
13.560 15.149
135.848 101.030
416.741 540.861
32.863 62.761
7.912 -
6.274 5.294
(1.278) (3.800)
(41.077) (38.009)
421.435 567.107

(@) Conforme contrato celebrado com o Banco Ital S.A. (“Itad”) para criacdo do cartdo de crédito
Ital/Marisa (“co-branded”), quando da migracéo do cliente Cartdo Marisa para este novo cartao,
os saldos a receber em aberto sdo automaticamente assumidos pelo Itad, o qual pagara a Marisa o
valor principal acrescido de juros previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se
aplicavel. Os valores a receber junto ao Banco Itad, sdo trazidos a valor presente pelo critério
apresentado nas “Principais préticas contabeis”. Em 31 de marco de 2009 o montante a receber

esta assim distribuido por prazo de recebimento:
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A vencer:
De 151 a 180 dias
De 121 a 150 dias
De 91 a 120 dias
De 61 a 90 dias

De 31 a 60 dias
Ateé 30 dias

7. ESTOQUES

Mercadorias para revenda

Estoque de material de consumo e embalagem
Ajuste a valor presente

Provisdo para perdas com estoques

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos - ICMS a recuperar

Imposto de renda a compensar

Imposto de renda sobre aplicagdo financeira
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS

Programa de Integragdo Social - PIS

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
Outros

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/03/2009

08.262.343/0001-36

Valor
13
180
456
1.138
1.856
4.269
7.912
Consolidado
31/03/09 31/12/08
182.052 133.884
3.954 2.208
(1.799) (1.385)
(3.179) (2.500)
181.028 132.207
Controladora Consolidado

31/03/09 31/12/08 31/03/09 31/12/08

- 30.733 28.006

152 843 12.271 3.533
12 427 1.102 2.124
823 7 1.514 7

- - 340 338

- - 66 66

71 170 3.663 174

- - 10 3
1.058 1.447 49.699 34.251

- 31.513 18.158
- 18.186 16.093

- 49.699 34.251
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9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquidos

Consolidado
31/03/09 31/12/08
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
N&o circulante:

Contingéncias tributarias 76.604 76.604 75.468 75.468
Contingéncias trabalhistas 11.994 11.994 11.450 11.450
Contingéncias civeis 13.924 13.924 13.204 13.204
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 40.952 40.952 37.887 37.887
Provisdo para perdas nos estoques 1.500 1.500 2.500 2.500
Provisdo para perdas (ganhos) de “swap” 1.875 1.875 (61.978) (61.978)
Rendas a apropriar parceria Itad S.A. 116.000 116.000 119.000 119.000
Comissao Associacdo ltad 3.655 3.655 - -
Outros 2.227 2.227 11.106 11.106
Base negativa de CSLL - 52.638 - 51.032
Prejuizo fiscal 40.749 - 39.143 -
309.480 321.369 247.780 259.669

Aliguota 25% 9% 25% 9%
77.370 28.923 61.945 23.370
Ativo circulante 11.570 5.235 6.225 3.311
Ativo ndo circulante 65.800 23.688 55.720 20.059

77.370 28.923 61.945 23.370

O saldo de imposto de renda diferido ativo inclui o efeito total dos prejuizos fiscais e
da base negativa sobre o lucro liquido das controladas Marisa Lojas e Credi-21, que
sdo imprescritiveis e compensaveis com lucros tributaveis futuros, sendo no primeiro
trimestre de 2009 parcialmente aproveitados, na proporcéo de 30% do lucro tributavel
da controlada Credi-21, o montante de R$20.772 de base negativa e prejuizo fiscal.

O ativo registrado limita-se aos valores cuja compensacao € amparada por projecdes
para 0s proximos cinco anos de lucros tributaveis das controladas Marisa Lojas e
Credi-21, descontados ao seu valor presente. Considera-se também que a compensacao
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de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL é limitada a 30% do lucro anual antes do
imposto de renda, determinado de acordo com a legislacéo fiscal brasileira.

Com base nessas projec¢des de resultados tributaveis futuros das controladas, aprovadas
pelos 6rgdos da Administracdo, a estimativa de recuperacdo do saldo ativo consolidado
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferencas temporérias,
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL encontra-se demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano 31/03/09 31/12/08
2010 19.644 14.628
2011 16.935 15.104
2012 16.935 14,500
201322018 35.974 31.547
89.488 75.779

As projecOes de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas referentes ao
desempenho da economia brasileira e internacional, a selecdo de taxas de cambio, ao
volume de vendas, aos precos de vendas e as aliquotas de tributos, entre outros, que
podem apresentar variaces em relacdo aos dados e aos valores reais.

O montante de R$39.440 (R$40.460 em 31 de dezembro de 2008), referente ao valor
de receitas diferidas a apropriar, decorrentes do contrato de associagdo firmado entre
as controladas Marisa Lojas e Credi-21 com o Banco Itad S.A., sera realizado até o
exercicio de 2018.

Estima-se que o saldo referente aos tributos diferidos decorrentes das diferencas
temporarias, exceto pela receita diferida acima comentada, sera realizado até o
exercicio de 2012, contudo, ndo é possivel estimar com razoavel precisdo 0s anos em
que essas diferencas temporarias serdo realizadas, pois grande parte delas esta sujeita a
decisdes judiciais que independem da Companhia, tampouco pode ser previsto quando
havera a decisdo em Ultima instancia.

Como o resultado do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL decorre ndo sé do lucro tributavel, mas também
da estrutura tributaria e societaria das controladas da Companhia, da existéncia de
receitas ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, isencOes e incentivos fiscais e de
diversas outras variaveis, ndo existe uma correlacéo relevante entre o lucro liquido das
controladas da Companhia e o resultado do IRPJ e da CSLL. Portanto, a evolucdo da
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utilizacdo dos prejuizos fiscais ndo deve ser considerada um indicativo de lucros
futuros das controladas da Companbhia.
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b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
31/03/09 31/03/08 31/03/09 31/03/08

Prejuizo antes de imposto de renda e contribui¢do social (9.771) (8.375) (12.193) (30.454)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa do IRPJ e da CSLL, de acordo com a
aliquota vigente 3.322 2.848 4.146 10.354
i) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
permanentes:
Multa sobre autos de infracéo - - (44) (53)
Equivaléncia patrimonial (3.021) (2.958) - -
Efeitos dos ajustes da Lei n® 11.638/07 - - 127 -
Outras adigBes (exclusbes) permanentes 11 38 (60) 14

Lucro, exceto resultado financeiro, das controladas cuja

tributacéo é feita com base no lucro presumido:
Reversdo do efeito da tributagéo - lucro real - - 650 672
Tributacgdo pelo regime do lucro presumido,

utilizando-se a receita bruta de vendas como base para
célculo - - (323) (283)

ii) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre os prejuizos fiscais de

exercicios anteriores, para os quais foram registrados os

impostos diferidos em virtude de haver, no exercicio,

firmes evidéncias sobre a sua realizagao: - - - 10.407

iii) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
temporérias e 0s prejuizos fiscais do exercicio, para 0s
quais ndo foram registrados os impostos diferidos em
virtude de ndo haver, no exercicio, firmes evidéncias sobre
a sua realizacéo:

Diferencas temporarias (5) - (1.765) -
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL (307) - (307) 897
- (72) 2.424 22.008
Imposto de renda e contribuicdo social, efetivos:
Correntes - (72) (18.554) (324)
Diferidos - - 20.978 22.332
- (72) 2.424 22.008

De acordo com a legislacdo fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de
renda e da contribuicdo social dos ultimos cinco exercicios encontram-se abertos para uma
eventual fiscalizacdo por parte das autoridades fiscais. Outros impostos e contribuicdes
sociais permanecem sujeitos a revisdo e aprovacao pelos 6rgaos competentes por periodos
variéveis de tempo.
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10. PARTES RELACIONADAS
Os saldos e as transagdes com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/03/09 31/12/08

Ativo ndo circulante-
Partes relacionadas:

Begoldi Comércio, Participacdo e Administracdo S.A. (a) 1.913 1.913
Outras partes relacionadas 19 19
1.932 1.932
Passivo circulante-
Aluguéis a pagar (b):
Nix Administracdo e Participagéo Ltda. 562 1.292
Mareasa Participacdes Ltda. 212 -
Novay Participagdes Ltda. 658 1431
Compar Participages Ltda. - 462
Actio Participagdes Ltda. 395 865
1.827 4.050
Dividendos (c):
Begoldi Comércio, Participacdo e Administracdo S.A. 6.449 6.449
Flin Participacdes Ltda. 1.669 1.669
Minoritarios 3.257 3.257
Pessoas fisicas 496 496
11.871 11.871
Resultado- 31/03/09 31/03/08
Aluguéis de imdveis do Grupo (d):
Nix Administracdo e Participagéo Ltda. 1.732 2.062
Mareasa Participacgdes Ltda. 633 620
Novay Participacdes Ltda. 1971 2.044
Actio Participacdes Ltda. 1.189 1.148
5.525 5.874

(@) Refere-se a operagdes concedidas ou recebidas pela Begoldi as antigas controladas
para 0 pagamento de tributos e despesas administrativas em geral, sobre as quais
ndo incidem juros. Os saldos estdo classificados no ativo ndo circulante por
possuirem prazo de vencimento indeterminado.

(b) Referem-se a valores de aluguéis devidos para empresas ligadas, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 22.
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(c) Conforme demonstrado na nota explicativa n° 18.c), em 31 de dezembro de 2008
foram propostos dividendos no montante de R$11.871.

(d) Referem-se a despesas de aluguel pagas para empresas ligadas a Companhia e a
suas controladas, as quais sdo similares aos valores praticados no mercado (nota
explicativa n° 22).

11. INVESTIMENTOS

Os investimentos estdo representados por:

Controladora em 31/03/09 31/03/08
Quantidade Participagdo Patrimdnio  Lucro Totaldo  Resultado da Resultado da
de cotas % liquido liquido investimento equivaléncia equivaléncia
Marisa Lojas 4.189.154 100 271.569 (23.024) 271.568 (23.024) (14.227)
Due Mille 3.222.943 100 16.405 1.599 16.389 1.598 1.673
Fix 52.620.980 100 311.367 12.543 311.362 12.542 3.856
599.319 (8.884) (8.698)

Controladora em 31/12/08
Quantidade Participagdo Patrimdnio  Lucro Totaldo  Resultado da

de cotas % liquido liguido investimento equivaléncia

Marisa Lojas 4.189.154 99,99 294.593 23.260 294.592 23.260
Due Mille 3.222.943 99,91 14.806  6.435 14.793 6.429
Fix 52.620.980 99,99 208.824 19.104 298.818 19.104
608.203 48.793

As alteracGes registradas nas contas de investimentos durante o periodo e exercicio abaixo
foram as seguintes:
Controladora Consolidado
31/03/09 31/12/08 31/03/09 31/12/08

Saldo no inicio do periodo 608.203 343.113 2 2
Aumento de capital em controlada - 216.300 - -
Participagdo no resultado das controladas (8.884) 48.793 - -
Perda nos investimentos - 3) - -
Saldo no fim do periodo 599.319 608.203 2 2
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12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Consolidado
Taxa média anual 31/03/09
de depreciacéo e Depreciagdo e
amortizagdo - % Custo amortizacdo Liquido
Imobilizado:
Instalagdes 10 59.675 (21.621) 38.054
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 293.320 (147.253) 146.067
Equipamentos de informética 20 47.076 (26.294) 20.782
Méveis e utensilios 10 43.718 (11.687) 32.031
Veiculos 20 1.187 (461) 726
Obras em andamento - 13.152 - 13.152
Outros imobilizados 10 4.727 (379) 4.348
462.855 (207.695) 255.160
Intangivel:
Software 20 21.536 (7.914) 13.622
Fundo de comércio (*) - 22.629 - 22.629
Direitos de uso de infraestrutura 20 12.279 (2.397) 0.882
56.444 (10.311) 46.133
Consolidado
Taxa média anual 31/12/08
de depreciagdo e Depreciacdo e
amortizagdo - % Custo amortizagao Liquido
Imobilizado:
InstalacBes 10 57.942 (20.305) 37.637
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 292.987 (131.759) 161.228
Equipamentos de informatica 20 46.597 (24.787) 21.810
Moveis e utensilios 10 42.620 (10.588) 32.032
Veiculos 20 1.244 (628) 616
Obras em andamento - 8.579 - 8.579
Outros imobilizados 10 4703 (268) 4.435
454.672 (188.335) 266.337
Intangivel:
Software 20 19.319 (7.036) 12.283
Fundo de comércio (*) - 22.629 - 22.629
Direitos de uso de infraestrutura 20 12.380 (2.146) 10.234
54.328 (9.182) 45.146

(*) Representado por fundo de comércio adquirido pela controlada Marisa Lojas e fundamentado na
existéncia de ponto comercial onde se localizam as lojas Marisa; trata-se de um ativo intangivel,
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comercializavel, que nédo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo e, portanto, nao é
amortizdvel nas operacdes, sendo entretanto, avaliado quanto a sua realizacdo futura e
recuperabilidade (“impairment”).

As alteraces registradas nas rubricas “Imobilizado” e “Intangivel”, durante o periodo
e exercicio abaixo foram as seguintes:

Consolidado
31/03/09 31/12/08

Saldo no inicio do periodo 311.483 269.301
Adicdes 11.510 117.784
Baixas (93) (313)
Depreciacdo e amortizacao (21.607) (75.289)
Saldo no fim do periodo 301.293 311.483

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

De acordo com o CPC 01, “Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do
ativo imobilizado e intangivel que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
superiores aos seus valores de recuperacdo sdo revisados detalhadamente para
determinar a necessidade de provisdo para redugdo do saldo contabil a seu valor de
realizacéo.

A menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para avaliar a
recuperabilidade dos ativos tangiveis e intangiveis corresponde a cada uma de suas
lojas. Foram estabelecidos indicadores de desempenho operacional e financeiro e, na
existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua analise detalhada do valor
recuperavel para cada ativo pelo método do fluxo de caixa futuro individual (por loja)
descontado a valor presente e comparado ao valor dos ativos.

Em 31 de marco de 2009 ndo ocorreram alteracfes significativas nas operagdes da
Companhia ou fatos ndo-usuais que indicassem a necessidade de realizar testes no
valor de recuperacao do imobilizado.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

31/03/09 31/12/08 Encargos Vencimento
Passivo circulante:
Banco Bradesco - BNDES 187 747 Juros de 6,5%a.a + TILP (b) Abril de 2009
Banco Safra - Resolugéo n° 2.770 (i) 40.338 90.191 Juros de 115% do CDI (a) Abril de 2009
Banco Safra — Resolugdo n.° 63 (i) 44.482 43.124  Juros de 1,069%a.a. + CDI (a) Agosto de 2009
Banco Safra - FINAME 148 353  Juros de 4,5%a.a a 9,3%a.a. + margo de 2010
Unibanco - BNDES - 39 - -
Banco Credit Suisse - 30.242 - -
Banco Credit Suisse 29.847 4.098 Juros de 114% do CDI (a) De abril de 2009 a
margo de 2010
Financiamentos - BNDES 49.585 49.501 Juros de 2,8%a.a + TILP (b) De abril de 2009 a
marco de 2010
Banco UBS Pactual - 20.396 - -
Banco Alfa - arrendamento mercantil 4.143 4,751  Juros de 1,5%a.a. a2,1% a.a. + De abril de 2009 a
CDI (a) margo de 2010
Banco Safra - arrendamento mercantil 1.496 1.480 Jurosde 1,5%a.a. a2,0% a.a. + De abril de 2009 a
CDI (a) marco de 2010
170.226  244.922
Passivo ndo circulante:
Financiamentos - BNDES 92.232  104.470 Juros de 2,8%a.a + TILP (b) De abril de 2010 a
agosto de 2012
Banco Credit Suisse 42.600 49.700 Juros de 114% do CDI (a) De abril de 2010 a
julho de 2011
Banco Safra - FINAME 1 5  Juros de 4,5%a.a a 9,3%a.a. + Abril de 2010
TILP (b)
Banco Alfa - arrendamento mercantil 2.967 3.448  Jurosde 1,5%a.a. a2,1% a.a. + De abril de 2010 a
CDI (a) dezembro de 2011
Banco Safra - arrendamento mercantil 1.118 1.451  Juros de 1,5%a.a. a2,0% a.a. + De abril de 2010 a
CDI (a) setembro de 2011
138.918 159.074

(@) CDI - Certificado de Deposito Interbancario.

(b)  TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo.

TILP
CDI

Taxa do periodo - %

31/03/09 31/12/08
6,25 6,25
11,08 12,38

(i) Na mesma data da captacdo desses recursos as controladas Marisa Lojas e Credi-21 contrataram
operagdes de “swap” com a mesma instituicdo financeira, substituindo a exposi¢cdo cambial por
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taxas
prefixadas. Vide nota explicativa n® 21.b) para maiores detalhes.

As parcelas do passivo ndo circulante dos empréstimos e financiamentos, em 31 de
margo de 2009 e 31 de dezembro de 2008, vencem como segue:

Consolidado
Ano 31/03/09 31/12/08
2010 61.795 81.392
2011 60.391 60.971
2012 16.732 16.711
138.918 159.074

Clausulas contratuais restritivas - “covenants”

Em 31 de marco de 2009, a controlada Marisa Lojas possuia empréstimos e
financiamentos com clausulas restritivas (“covenants”), conforme consta nos contratos
de empréstimos e financiamentos com bancos. As clausulas restritivas encontram-se

adimplentes em 31 de margo de 2009.

Garantias de empréstimos e financiamentos

Garantias concedidas por partes relacionadas:

Empresa Instituicdo financeira Tipo de garantia 31/03/09 31/12/08
Credi 21 Participacdes Ltda Banco Safra Aplicagdes financeiras 20.000  83.000
Marisa S.A. Banco Safra Nota promissoria 47.000  47.000
Begoldi Comércio, Participagdo e Banco Bradesco Imével (a)
Administracdo S.A. 846 875
Begoldi Comércio, Participacdo e Unibanco Imével (a)
Administracdo S.A. 2512 2.530
Marisa Lojas Varejistas Ltda. Banco Safra - FINAME  Nota promissoria 1.442 1.452
Marisa Lojas Varejistas Ltda. Banco Credit Suisse Cessdo fiduciaria

de direitos creditdrios

e outras avencas (b) 6.078 6.078

77.878 140.935

Garantias concedidas por instituicdes financeiras:
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Empresa Instituicdo financeira Tipo de garantia 31/03/09 31/12/08

Bancos Bradesco e Safra Financiamento BNDES  Fiancas bancérias 186.889 186.889

(@ Em 31 de marco de 2009, os imoveis, de propriedade da Begoldi Comércio, Participacdo e
Administracdo S.A., dados em garantia estavam registrados ao valor contabil liquido de R$3.358
(R$3.405 em 31 de dezembro de 2008).

(b) Instrumento particular de cessdo fiduciaria de direitos creditdrios e outras avencas, por meio do qual
a Marisa Lojas cedeu fiduciariamente em favor do Banco Credit Suisse S.A. 75% de todos 0s seus
direitos creditérios decorrentes de faturamentos realizados em suas lojas resultantes de vendas
efetuadas com duas operadoras de cartdo de crédito, a Redecard S.A. e a Sociedade Brasileira de
Meios de Pagamento, cessdo esta que deve perdurar até o fim das obrigagcBes contraidas no
empréstimo. A Marisa Lojas deve manter na conta reservada as receitas dadas em garantia no
minimo o valor equivalente a trés vezes o valor do montante necessario para pagar uma parcela da
divida ao Banco Credit Suisse S.A.

Arrendamento mercantil

As controladas Marisa Lojas e Credi-21 possuem compromissos decorrentes de
contratos de arrendamento mercantil de equipamentos e veiculos, com prazos que
variam de 24 a 36 meses, e taxa média anual de CDI mais 1,75% ao ano, devendo 0s
bens ser adquiridos ao final dos contratos por um valor residual simbdlico.

Os contratos de arrendamento mercantil sdo registrados como aquisi¢do de bens do
imobilizado para pagamento a prazo. Dessa forma, em 31 de marco de 2009, o saldo
liquido da rubrica “Imobilizado” considera bens arrendados no valor de R$13.820
(R$14.796 em 31 de dezembro de 2008), assim como as obrigacbes passivas,
registradas na rubrica “Empréstimos e financiamentos” no valor de R$9.724, sendo
R$5.639 no passivo circulante e R$4.084 no passivo nao circulante (R$11.130 em 31
de dezembro de 2008, sendo R$6.231 no passivo circulante e R$4.899 no passivo nao
circulante).

As despesas decorrentes da contabilizacdo do arrendamento mercantil representaram o
montante de R$1.502 (R$1.176 em 31 de marco de 2008), sendo R$1.136 (R$934 em
31 de marco de 2008) como despesa com depreciacdo e R$366 (R$242 em 31 de
margo de 2008) como despesa financeira.

A seguir estdo destacados, para 31 de margo de 2009 e de 31 de dezembro de 2008, os
pagamentos relacionados a arrendamentos:
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Consolidado
Ano 31/03/09 31/12/08
2009 5.639 6.231
2010 3.307 3.486
2011 778 1.413

9.724 11.130

14. IMPOSTOS A RECOLHER
Controladora Consolidado

31/03/09 31/12/08 31/03/09 31/12/08

ICMS - - 6.340 35.631
IRPJ - 267 24.775 27.712
CSLL - 99 7.043 9.458
COFINS - - 1.817 16.877
PIS - - 394 3.664
Outros 92 15 1.849 2.220

92 381 42.218 95.562
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15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

As controladas da Companhia sdo partes em acGes judiciais de natureza tributéria,
trabalhista e civel e em processos administrativos, em sua maioria de natureza civel. A
Administracdo acredita, apoiada na opinido e nas estimativas de seus advogados e
consultores legais, que a provisdo para contingéncias € suficiente para cobrir as perdas
provaveis. Os saldos das provisfes para contingéncias sdo os seguintes:

Consolidado
31/12/08 AdicBes Baixas  Atualizagbes 31/03/09
Tributérias:
COFINS (a) 43.952 - - 606 44.558
COFINS (b) 6.533 - - 89 6.622
Fundo de Garantia do Tempo de Servico -

FGTS (c) 5.207 168 (18) 94 5.451
Medida cautelar 13° salario (d) 3.659 - - - 3.659
Fundo Estadual do Combate & Pobreza -

FECP - RJ (e) 3.681 - - - 3.681
Livro de Apuracéo do Lucro Real - LALUR 1.671 - - - 1.671
CSLL (f) 1.426 - - 68 1.494
PIS e COFINS sobre fretes (g) 6.871 - - 184 7.055
Outras contingéncias tributarias 3.895 - - 9 3.904
76.895 168 (18) 1.050 78.095

Trabalhistas (h) 14.622 708 (163) - 15.167
Civeis (i) 13.221 1.753 (1.050) - 13.924
Total das contingéncias 104.738 2.629 (1.231) 1.050 107.186
Depositos judiciais (29.826)  (3.738) 1.583 (92) (32.073)
74.912 (1.109) 352 958 75.113

(@ A Lein°9.718, de 27 de novembro de 1998, aumentou a aliquota da COFINS de 2% para 3% e
permitiu que esse diferencial de 1% fosse compensado, durante o exercicio de 1999, com a
contribuigdo social a recolher do mesmo ano. A controlada Marisa Lojas, entretanto, impetrou em
1999 mandado de seguranca e obteve liminar suspendendo a exigibilidade do crédito tributario
(diferenga de 1% da aliquota). Em janeiro de 2009 a liminar foi cassada e a Companhia impetrou
Acédo Cautelar, suspendendo a execucdo através do oferecimento de garantia para carta fianca,
aguardando a decisdo da acdo proposta.

(b) A controlada Marisa Lojas impetrou em 1999 mandado de seguranca e obteve liminar suspendendo
o alargamento da base de célculo, contestando os artigos 3° e 8° respectivamente, da Lei
n®9.718/98. Com base no parecer dos assessores juridicos, a possibilidade de perda dessa agdo é
considerada remota, contudo sua reversdo se dara apenas quando da obtencdo do transito em
julgado desse processo.

(c) A controlada Marisa Lojas impetrou agdo judicial contra a Unido Federal requerendo a
inconstitucionalidade da aplicagdo da Lei Complementar n® 110/01, a qual ndo respeitou o principio
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da anterioridade para alteracdo da aliquota do FGTS. A Marisa Lojas efetuou depdsitos judiciais até
dezembro de 2007.

(d) Acdo judicial que visa declarar a inexisténcia da relacdo juridica que obrigue a controlada Marisa
Lojas a recolher os valores relativos a contribuigdo previdenciaria incidente sobre o pagamento da
gratificagdo natalina, bem como, solicita autorizagdo para compensar os valores que julga
indevidamente recolhidos. A jurisprudéncia, inclusive no STF, é desfavoravel, embora sequer haja
sentenca de 1% instancia; a chance de perda diante desse fato é provavel.

(e) Acdo movida contra o Governo do Estado do Rio de Janeiro, visando a inconstitucionalidade do
Fundo Estadual do Combate a Pobreza. Ap6s julgado improcedente o pedido inicial por sentenca e
posterior acorddo do Tribunal Judiciario do Rio de Janeiro - TJRJ, foi interposto Recurso
Extraordinario que se encontra em julgamento e Recurso Especial que ja foi julgado definitivamente
desfavoravel. A controlada Marisa Lojas passou a efetuar os pagamentos, porém continua
discutindo a inconstitucionalidade dos montantes depositados judicialmente.

(f) A propositura da acdo judicial discute o aumento da base de célculo da CSLL, quando calculada
com base no lucro presumido. O questionamento dispde sobre os valores apurados da diferenca da
base de calculo, majorando de 12% para 32%. As controladas TCM, TEF e Primos depositam
mensalmente os valores. As a¢Oes tramitam na 172 Vara da Justica Federal e ndo ha entendimento
pacifico acerca da matéria; diante do exposto, a chance de perda é provavel devido a tese
desenvolvida.

(9) A controlada Marisa Lojas impetrou acéo judicial com o objetivo de deducdo na apuragdo da base
de calculo do PIS e da COFINS ndo cumulativos do frete incidente sobre a operacdo de
transferéncia de mercadorias das centrais de distribuicdo para as lojas; a empresa vem se utilizando
do beneficio concedido, porém, por mera liberalidade e cautela, apesar de acobertada pela liminar,
vem efetuando o registro da provisao contabil.

(h) As controladas da Companhia, em 31 de margo de 2009, sdo partes em 735 (705 em 31 de
dezembro de 2008) reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios e terceiros, cujos pedidos
se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, adicionais salariais, horas extras e verbas
devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria.

(i) As controladas da Companhia, em 31 de marco de 2009, sdo partes em 6.063 (5.687 em 31 de
dezembro de 2008) acBes e procedimentos civeis, no ambito da justica civel, do juizado especial
civel e do PROCON, movidos por consumidores e fornecedores, sendo a maioria referente a
pedidos de indenizagéo.

Em 31 de marco de 2009, a Companhia e suas controladas mantinham, ainda, em
andamento outros processos, cuja materializacdo, na avaliagdo dos assessores
juridicos, é passivel de perda, no valor aproximado de R$31.229 (R$31.229 em 31 de
dezembro de 2008).

16. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

Em 30 de maio de 2003, foi emitida a Lei n® 10.684, que trata, entre outros assuntos,
do Parcelamento Especial - PAES, destinado a promover o parcelamento de debitos
perante a Secretaria da Receita Federal, a Procuradoria da Fazenda Nacional e o
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Instituto Nacional do Seguro Social - INSS. A controlada Marisa Lojas optou por
incluir no referido parcelamento, em julho de 2003, alguns débitos cujas matérias eram
objeto de discussdo judicial. O referido parcelamento apresenta a seguinte
movimentagdo no primeiro trimestre de 2009 e no exercicio de 2008:

Consolidado
31/03/09 31/12/08

Saldo no inicio do periodo / exercicio 2.351 2.750
Corregdo - TILP 26 113
Amortizacdo (132) (512)
Saldo no final do periodo / exercicio 2.245 2.351
Passivo circulante 528 522
Passivo n&o circulante 1.717 1.829

2.245 2.351

Em 1° de setembro de 2006 a controlada Marisa Lojas aderiu ao parcelamento do auto
de infracdo relativo ao IRPJ, por suposta compensacdo indevida de prejuizos fiscais
apurados nos periodos-base 1997 a 1999, bem como constituicdo de crédito tributario
por suposta auséncia de adicdo ao lucro liquido dos periodos anteriormente
mencionados na determinacdo do lucro real, dos lucros auferidos no exterior, por
controlada, e disponibilizados no Brasil. O referido parcelamento sera pago em 59
meses, tendo a seguinte movimentagdo no primeiro trimestre de 2009 e no exercicio de
2008:

Consolidado
31/03/09 31/12/08

Saldo no inicio do periodo / exercicio 8.069 9.961
Correcdo - TILP 195 907
Amortizagdo (746) (2.799)
Saldo no final do periodo / exercicio 7.518 8.069
Passivo circulante 3.008 2.935
Passivo ndo circulante 4510 5.134

7.518 8.069

O pagamento das parcelas na data do vencimento é condi¢do essencial para a
manutencao dos parcelamentos mencionados.
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Os parcelamentos do passivo ndo circulante, em 31 de marco de 2009 e 31 de
dezembro de 2008, vencem como segue:

Consolidado
Ano 31/03/09 31/12/08
2010 2.651 3.456
2011 2.784 2.723
2012 528 522
2013 264 262
6.227 6.963

Caso a Marisa Lojas pudesse ter adotado o critério de reconhecimento de seus passivos
financeiros a valor de mercado, teria reconhecido um ganho adicional, antes do
imposto de renda e da contribuicdo social, de R$696 em 31 de mar¢o de 2009 (R$801
em 31 de dezembro de 2008), conforme demonstrado na tabela a seguir:

Consolidado
Valor Valor de
Passivo financeiro contabil mercado Ganho
Parcelamento de tributos 9.762 9.066 696

17. RECEITA DIFERIDA

Em 4 de dezembro de 2008, a Companhia celebrou com o Banco Itau Holding
Financeira S.A., por meio de sua controlada Banco Itai S.A. (“Ital”), acordo de
associacdo para a criagcdo de um novo cartdo de crédito Itad/Marisa (“co-branded”),
pelo prazo de dez anos.

Essa associagéo propiciou o ingresso de R$120.000 no caixa da Companhia na data de
assinatura do contrato, decorrentes da exclusividade e pelo uso da base de dados de
clientes da Companhia, durante a vigéncia do acordo, vinculado ao cumprimento de
metas ao longo de cinco anos. A Companhia e o Itad dividirdo, ainda, na proporcgéo de
50% para cada um, os resultados decorrentes da referida oferta, distribuicdo e
comercializacdo dos cartBes de crédito.

O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos sera apropriado ao
resultado pela fruicdo de prazo do respectivo contrato, tendo sido registrado em 31 de
marco de 2009 como receita diferida o valor de R$116.000 (R$119.000 em 31 de
dezembro de 2008), classificado o montante de R$12.000 no passivo circulante e
R$104.000 no passivo ndo circulante.
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18. PATRIMONIO LIiQUIDO
a) Capital social

Em 31 de marco de 2009, o capital social da Companhia, no montante de
R$550.634 (R$550.634 em 31 de dezembro de 2008), estava representado por
184.503.230 acOes ordinarias (184.503.230 em 31 de dezembro de 2008), sem
valor nominal e com direito a voto nas deliberacbes da Assembleia Geral,
distribuido conforme segue:

Valor  Total de acdes %

Begoldi Comércio, Participacdo e Administracdo S.A. 299.053  100.204.897 54,31
Flin ParticipacGes Ltda. 77.470 25.958.331 14,07
Outros acionistas domiciliados no Pais 23.100 7.740.002 4,20
Mercado (*) 151.011 50.600.000 27,42

550.634  184.503.230 100,00

(*) Acbes em circulagdo no mercado negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo -
BOVESPA.

b) Capital social autorizado

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
450.000.000 de a¢bes ordinarias, sem valor nominal.

Dentro do limite autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administragdo fixara as condi¢des da emissao,
inclusive o preco e o prazo de integralizacéo.

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdo de bonus de subscricao.

O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar a opcdo de compra
ou subscricdo de acdes, de acordo com os Programas de Outorga de Opcéo de
Compra ou Subscrigdo aprovados em Assembleia Geral, a seus membros da
Administracdo e aos empregados em posicdo de comando, bem como aos
prestadores de servigos altamente qualificados da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou indiretas, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das opgdes.

29/04/2009 16:21:48 Pag: 47



SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2009
02076-1 MARISA S._A. 08.262.343/0001-36

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

c) Politica de distribuicéo de dividendos

Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo obrigatorio de 25% sobre
0 lucro liquido, com os seguintes ajustes: (i) o acréscimo das importancias
resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas; (ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e (iii) sempre que 0
montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro
liqguido do exercicio, a Administracdo poderd propor, e a AGE aprovar, a
destinacdo do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da
Lei das Sociedades por Acbes). Em 31 de dezembro de 2008, foi destacado o
montante a titulo de distribuicdo de dividendos, dividido da seguinte forma:

Valor
Lucro liquido do exercicio 49.984
Constituicdo da reserva legal (5%) (i) (2.499)
Base de calculo dos dividendos 47.485
Total dos dividendos propostos (ii) 11.871
Percentual dos dividendos sobre a base de célculo 25,00

(i) Conforme demonstrado na nota explicativa n° 18.d).

(ii) Em Assembleia Geral Ordinaria - AGO realizada em 16 de abril de 2008, foi
aprovada a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia que
detinham acGes nessa mesma data.

d) Plano de outorga de opcao de compra ou subscri¢do de acdes

Em 25 de abril de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia estabeleceu o
plano de outorga de op¢do de compra ou subscrigdo de agdes, através do Contrato
de Opcéo, indicando os membros da Administracdo e os empregados em posi¢do
de comando, bem como os prestadores de servicos altamente qualificados da
Companhia ou de suas controladas, com o objetivo de alinhar os interesses e
objetivos de tais pessoas com as estratégias e 0s resultados esperados pela
Companhia. A opcdo poderd ser parcial ou totalmente exercida durante o prazo
fixado no respectivo Contrato de Opcéo, observando a vigéncia do plano.

Em 12 de agosto de 2008 foi celebrado o Contrato de Opcéo e Outorga para cada
um dos sete executivos indicados, sendo o preco de exercicio das opcOes
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equivalente a R$9,00 para cada agdo, corrigido monetariamente de acordo com a
variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA a partir dessa data
até a data da efetiva subscrigéo.

A Companhia, por deciséo do seu Conselho de Administragdo, observando limites
impostos pela regulamentagdo aplicavel a época, ira definir se as aces objeto do
contrato de opcdo serdo adquiridas mediante a emissdo de novas a¢des dentro do
limite do capital autorizado ou mediante compra e venda de a¢Ges mantidas em
tesouraria que serdo emitidas ou adquiridas em virtude do plano, observada a
regulamentacao em vigor.

O valor justo para os planos de op¢bes de compra das agdes foi calculado na data
de outorga de cada plano e com base no modelo de precificagcdo binomial. Os
efeitos foram refletidos no resultado, em conta de despesas operacionais e, no
patriménio liquido, em conta de reserva de lucros, como segue:

Periodo findo Exercicios
Ano da outorga em 31/03/09 futuros Total
2008 9 720 759

Na determinacdo do valor justo das op¢des de compra de acGes, foram utilizadas
as seguintes premissas econdmicas:

Plano

Data da outorga 12/08/2008
Inicio do prazo de exercicio das opcdes 31/12/2008
Término do prazo de exercicio das opcbes 12/08/2013
Taxa de juro livre de risco 12,55%
“Vesting period” (dias Uteis) 1.157
NUmero de opgdes em aberto 1.040.000
Valor justo da opcdo na data da outorga - por opgéo - R$ 9,00
Valor da opcéo para exercicio, corrigido pelo IPCA até 31

de marco de 2009 - R$ 9,23
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19. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/03/09 31/03/08 31/03/09 31/03/08

Resultado de servicos financeiros:
Receita de servigos financeiros - - 50.669 31.232
Perdas em créditos, liquidas - (40.894) (42.107)
Despesa de servicos financeiros - (2.573) (5.728)
- - 7.202 (16.603)

Outras receitas (despesas) operacionais:

Constituicdo de provisdes 16 - (1.247) 3.542
Créditos tributarios (a) - - 5.300 3.887
Despesas recuperadas - 6 2.145 3.034
Acordo de exclusividade - Banco Itau - - 3.000 -
Comissdo Associagao Itau - - (1.606) -
Perda com investimentos, liquida (b) - 3) - -
Ganho na alienagdo de imobilizado - - 8 (127)
Outras ®) (52) 266 1.014
11 (49) 7.866 11.350
11 (49) 15.068 (5.253)

(@ A Marisa Lojas é beneficiaria de incentivos no ambito do Programa de Desenvolvimento do
Estado de Pernambuco - PRODEPE, concedidos por prazo indeterminado, sob a forma de crédito
presumido correspondente a 3% do valor total das saidas interestaduais promovidas pela central de
distribuicdo localizada em Jaboatdo dos Guararapes - PE. O beneficio desse incentivo é registrado
no resultado do exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. A Marisa
Lojas é beneficiéria de regime especial firmado com a Secretaria da Fazenda do Estado de Goiés
através de acordo (TARE n° 014/2003 - GSF) concedido por prazo indeterminado, sob a forma de
crédito outorgado correspondente a 3% do valor total das saidas interestaduais de calgados,
tecidos, vestuarios e roupas de cama, mesa e banho destinados a comercializagdo, producdo ou
industrializacdo promovidas pela central de distribuicdo localizada em Goiénia - GO.

(b) Os valores de perdas nos investimentos referem-se a variacdo percentual nos investimentos
mantidos nas controladas ocorridos durante o exercicio.
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20. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/03/09  31/03/08 31/03/09  31/03/08

Despesas financeiras:

Perda em “hedge” (*) - - (2.569)  (31.606)
Juros - - (7.122) (9.695)
Despesas bancérias (29) (46) (727) (667)
Variagdo monetéria passiva - - (1.373) (1.063)
Ajuste a valor presente - - (5.143) (4.761)
Imposto sobre Operagfes Financeiras - IOF - - (8) (1.086)
Outras - () (197) (402)
(29) (48)  (17.139)  (49.280)
Receitas financeiras:

Aplicac0es financeiras 17 1.098 7.569 6.940
Ganho em “hedge” (*) - - 1.899 30.816
Variacdo monetaria ativa 24 18 174 677
Ajuste a valor presente - - 4.846 4.266
Descontos obtidos - - 928 381
Outras - - 20 298
41 1.116 15.436 43.378

Variacdo cambial:

Variacdo cambial ativa - - 2.054 6.654
Variagdo cambial passiva - - (1.688) (8.289)
- - 366 (1.635)

(*) Refere-se a resultado com instrumentos financeiros para protecdo de passivos, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 21.b).

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As controladas da Companhia participam em operagdes envolvendo o0s instrumentos
financeiros descritos a seguir. Os valores estimados de mercado dos instrumentos
financeiros, ativos e passivos das controladas em 31 de margo de 2009 e 31 de
dezembro de 2008 registrados em contas patrimoniais, ndo apresentavam valores
diferentes dos reconhecidos nas demonstracgdes financeiras, sendo:

a) Risco de crédito
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As politicas de vendas e concessdo de crédito das controladas estdo subordinadas
as politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado
pela Administracdo das controladas por meio da selecdo criteriosa da carteira de
clientes, que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e da
diversificacdo de suas operacOes (pulverizacdo do risco). As controladas
registraram provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, no montante de
R$41.077 em 31 de mar¢o de 2009 (R$38.009 em 31 de dezembro de 2008), para
cobrir os riscos de crédito.

b) Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira

As controladas Marisa Lojas e Credi-21 captaram empréstimos denominados em
moeda estrangeira acrescidos de juros com o Banco Safra, para os quais foram
contratadas operagdes de “swap”, com 0 objetivo de protecdo contra risco nas
mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variagao
cambial da moeda estrangeira pela variacdo do CDI acrescido de taxa prefixada.

Essa & uma operagdo “casada” que consiste formalmente em um contrato de
empréstimo e uma operagdo de “swap” contratados na mesma data, com mesmo
vencimento, com a mesma contraparte e que deverdo ser liquidados pelo seu valor
liquido. Dessa forma, a Administracdo entende que na esséncia essa operagdo é um
empréstimo denominado em moeda local acrescido de uma determinada taxa de
juros; portanto, o tratamento contabil e as respectivas divulgagdes refletem a
esséncia da operacao.

Em 31 de margo de 2009, o detalhe dos contratos em aberto € como segue:

Valor de Ajuste
Contrato referéncia Indexador Banco Indexador Companhia  liquido em

Resolugdo n.° 63 Vencimento (nocional) Indexador Juros Indexador Juros empréstimos
Credi 21 (i) Abril/2009 40.521 US$ 0,5%aa. CDI 115% (1.206)
Marisa (ii) Agosto/2009 15.394 US$ 6,0% aa. CDI 1,069% a.a. 6.415
Marisa (ii) Agosto/2009 8.552 US$ 6,0% aa CDI 1,069% a.a. 3.564
Marisa (ii) Agosto/2009 16.249 US$ 6,0% aa CDI 1,069% a.a. 6.773
80.716 15.546

Considerando o exposto anteriormente, a Companhia e suas controladas néo estéo
sujeitas a risco de mudancas nas taxas de cambio e, dessa forma, ndo ha riscos de
mudancas nas taxas de cadmbio, a serem medidos pela anélise de sensibilidade,
considerando que a Companhia e suas controladas estdo unica e exclusivamente
expostas a variacdo do CDI nos contratos de empréstimos.
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c) Valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor de mercado das disponibilidades (caixa, bancos, aplicagdes financeiras,
titulos e valores mobiliérios), o saldo a receber de clientes e o passivo circulante
aproximam-se do saldo contabil, em razdo de o vencimento de parte substancial
dos saldos ocorrer em data proxima as dos balangos. O saldo dos empréstimos e
financiamentos € atualizado monetariamente com base em indices de inflacdo e
juros variaveis em virtude das condicbes de mercado e, portanto, o saldo devedor
registrado nas datas dos balangos esta proximo do valor de mercado.

d) Concentracdo de risco

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam as controladas a
concentracdo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em
bancos, aplica¢fes financeiras e contas a receber de clientes, principalmente em
relacdo as transacdes realizadas com a controlada Credi-21. O saldo de contas a
receber esta distribuido entre as administradoras de cartdes de crédito. As
transacdes com a Credi-21 representam 93% em 31 de marco de 2009 (90% em 31
de dezembro de 2008) do total das transagdes de vendas com cartdo de crédito. A
totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais.

e) Taxa de juros

As controladas da Companhia estdo expostas a riscos normais de mercado em
decorréncia de mudangas nas taxas de juros sobre suas obrigacdes de longo prazo.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposic¢ao a variacdo do
CDI, Unico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por suas
controladas:

Cenarios - juros a incorrer
Operacéo Risco Provavel (i) Possivel (ii)) Remoto (iii)

Juros sobre empréstimos sujeitos a
variagdo do CDI Alta do CDI (16.216) (20.270) (24.324)

(i)  Juros calculados com base na variacdo média atual do CDI.
(ii) Juros calculados considerando um incremento de 25% na variacdo do CDI.

(iii) Juros calculados considerando um incremento de 50% na variacdo do CDI.
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22. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCACAO DE LOJAS

Em 31 de margo de 2009, as controladas possuiam contratos de locagdo firmados com
empresas ligadas e terceiros para os quais a Administracdo analisou e concluiu que se
enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional.

O valor da locacdo dos imdveis de empresas ligadas € sempre o maior valor entre: (i) 0
equivalente de 1,10% a 3,65% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii)
um valor minimo mensal atualizado anualmente por diversos indices representativos
da inflacdo e a despesa média mensal de aluguéis pagos para empresas ligadas, de
R$1.843 (R$2.263 em 31 de dezembro de 2008).

Os referidos contratos de locacdo possuem prazos de validade de cinco anos, podendo
ser renovados contratual e automaticamente por até dois periodos de cinco anos. O
valor da locacdo dos imdveis de terceiros € sempre o maior valor entre: (i) o
equivalente a 3% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor
minimo mensal atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo
e a despesa média mensal de aluguéis pagos para terceiros, de R$4.914 (R$3.287 em
31 de dezembro de 2008). Os referidos contratos de locacdo possuem prazos de
validade de cinco a quinze anos, sujeitos a renovagao.

No periodo findo em 31 de marco de 2009, as despesas de aluguéis, liquidas dos
impostos a recuperar, totalizaram R$20.273 (R$16.665 em 31 de margo de 2008). O
saldo da conta “Aluguéis a pagar”, em 31 de mar¢o de 2009, é de R$3.950 (R$8.497
em 31 de dezembro de 2008).

Os compromissos futuros, oriundos destes contratos, a valores de 31 de mar¢o de 2009
totalizam um montante minimo de R$533.358, assim distribuidos:

Exercicio Valor
2009 51.193
2010 67.012
2011 63.968
2012 62.885
2013 a 2023 288.300
533.358

23. COBERTURA DE SEGUROS (NAO REVISADA PELOS AUDITORES)

As controladas da Companhia adotam uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados por montantes
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considerados suficientes pela Administracdo, levando-se em consideracdo a natureza
de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros.

As coberturas dos seguros, em valores de 31 de marco de 2009 e de 31 de dezembro de
2008, s&o assim demonstradas:

Controladora

31/03/09 31/12/08
Responsabilidade civil 1.500 1.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 31.000 50.800
Transporte nacional e internacional 5.600 3.500
Veiculos 772 655
38.872 55.955

24. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, contemplando as modificacbes nas
praticas contabeis introduzidas pela Lei n°11.638/07, e com o Estatuto Social da
Companhia, € responsabilidade dos acionistas, em Assembléia Geral, fixar 0 montante
global da remuneracdo anual dos administradores.

Em AGO realizada em 16 de abril de 2009, foi fixado o limite de remuneracdo global
dos administradores em até R$ 10 milhdes para o exercicio social de 2009 (R$10
milhdes para o exercicio social de 2008).

No primeiro trimestre de 2009, a remuneracdo dos administradores totalizou o
montante de R$563 (R$2.260 no exercicio de 2008), registrado na controlada Marisa
Lojas, e o montante de R$475 (R$1.152 no exercicio de 2008), registrado na
controladora Marisa S.A., totalizando R$1.038 (R$3.412 no exercicio de 2008), que
estdo apresentados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, na demonstracdo do
resultado consolidado.
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25. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
1T09 1708 1709 1T08
RECEITAS
Vendas de mercadorias e servigos - - 345.938 342.623
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (40.894) (42.107)
Outras receitas operacionais, liquidas (5) (49) 64.789 40.158

(5) (49)  369.833 340.674

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos das mercadorias e servi¢os - - (165.851) (180.285)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (352) (486) (66.880) (54.785)

Recuperagéo de valores ativos - - 4.580 4.235

(352) (486) (228.151) (230.835)

VALOR ADICIONADO BRUTO (357) (535) 141.682 109.839
RETENGCOES

Depreciacéo e amortizacéo - - (21.607) (17.919)

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA (357) (535) 120.075 91.920

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado de equivaléncia patrimonial (8.884) (8.698) - -
Participagdo minoritaria - - ) )
Receitas financeiras 41 1.116 17.490 50.032
(8.843) (7.582) 17.488 50.030

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (9.200) (8.117) 137.563 141.950

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos 475 197 46.809 40.895
Remuneracéo Direta 475 197 38.732 34.026
Beneficios - - 5.186 4.455
FGTS - - 2.891 2414

Impostos, taxas e contribuicdes 96 133 63.055 37.832
Federais 92 127 37.902 18.245
Estaduais 4 6 24.756 19.210
Municipais - - 397 377

Juros e aluguéis - - 37.470 71.670
Juros - - 11.378 49.545
Aluguéis - - 26.092 22.125

Dividendos - - - -

Lucro do exercicio (9.771) (8.447) (9.771) (8.447)

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO (9.200) (8.117) 137.563 141.950
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A Marisa S.A., possui direta e indiretamente, participacdo em suas controladas, Marisa
Lojas Varejistas Ltda., Due Mille Participacdes Ltda., Fix Participacbes Ltda, Credi-21
Participacbes Ltda, Primos Participacbes Ltda., TEF Participacbes Ltda. e TCM
Participagdes Ltda. Desta forma, o comentério de desempenho sera apresentado no Grupo
12 — Comentario de Desempenho Consolidado.
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Earnings Release
1TO9

Reversdo do resultado do Cartdo MARISA,
Crescimento acima de R$15 milhoes do EBITDA e
Aumento superior a 6 p.p. da margem bruta
sdo os destaques do trimestre

Em 27 de abril de 2009 Sdo Paulo, Brasil, 27 de abril de 2009 — A Marisa S.A.
MARI3: R$4,58/agéo (denominada “Marisa” ou “Companhia”) — (BOVESPA: MARI3,
Total de ac¢des: 184.503.230 . .
Market Cap: R$854,0 mihdes ~ euters MARI3.SA e Bloomberg MARI3 BZ), a maior rede de lojas
especializada em moda feminina e intima do Brasil, anuncia hoje os
resultados do 1° trimestre de 2009 (1T09), de acordo com as Préticas Contabeis adotadas no
Brasil, e com os valores expressos em milhares de Reais. As informagfes operacionais e
financeiras da Companhia se referem ao primeiro trimestre de 2009 (1T09), e as comparacoes -

exceto onde estiver indicado de outra forma — sao relativas ao primeiro trimestre de 2008 (1T08).

PRINCIPAIS DESTAQUES

e Margem Bruta do Varejo de 51,7% no 1T09, 6,3 p.p. superior aos 45,4% reportados no
1T08;

e Acréscimo de R$15,7 milh6es do EBITDA, passando de R$5,0 milhdes negativos no 1T08
para R$10,7 milhdes positivos no 1T09;

e Reverséo expressiva de R$24,4 milh6es do EBITDA do Cartdo Marisa que passou de R$13,2
milhdes negativos para R$11,2 milhdes positivos;
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e Conversdo de aproximadamente 265 mil contas para o cartdo Marisa Itaucard; e

e Aumento expressivo da quantidade de seguros vendidos, através do Cartdo Marisa (private
label), que passou de 81 mil no 1T08 para 605 mil no 1T09.

(Em R$ milhares)

Destaques Operacionais e Financeiros - Consolidado 1T09 1T08 Var. %
Receita Liquida de Mercadorias e Servigos 253.129 253.548 -0,2%
Lucro Bruto 124.459 111.810 11,3%
Margem Bruta (%) 49,2% 44,1% 51p.p.
Prejuizo Liquido do Exercicio (9.771) (8.447) 15,7%
Crescimento Receita Liquida - Mesmas Lojas -3,8% 5,5% -9,3 p.p.
NUmero Total de Lojas (unidade) 216 200 8,0%
NUmero Total Médio de Colaboradores (unidade) 10.213 9.764 4,6%
Metragem Total Aproximada das Lojas (m?) 235.036 206.709 13,7%
N° de Cartdes Marisa ('000) 11.519 10.039 14,8%
Receita Liquida por m2 (R$/m2)® (unidade) 1.004 1.165 -13,8%

(1) Inclui-se na categoria de mesmas lojas, as lojas que tenham mais de 13 meses de operagéo. As variagdes em vendas de mesmas
lojas entre periodos sé@o baseadas nas vendas das lojas que estavam em operagdo em ambos os periodos que estéo sendo
comparados.

(2) Receita Liquida Total de Mercadorias dividida pela area média de vendas para o mesmo periodo

Evolugédo da Area de Vendas

Evolug&o do Numero de Lojas (000)

CAGR: 13,7% 216

200 8,0% CAGR:30,1% 2350
13,7 %.
! 17,8
19,8% 43 206,7
167
13,6% 22,7
e 34,8%
147
153,3
67
43,7%
56 28,5
106,7
| 39,5 | 184,0
1T06 1107 1T08 1T09 1706 17107 1708 , 1T09
H Marisa Tradicional ! HMarisa Ampliadéz' 4 Marisa Tradicional W #Marisa Ampliada

(1) Moda feminina e intima / loja com area média de 400m?

(2) Mix ampliado de produtos / loja com area entre 1.200m2 e 1.700m?
CAGR: Compound Annual Growth Rate, que em portugués significa taxa composta de crescimento
anual.
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BASE PARA APRESENTACAO
DOS RESULTADOS

Para melhor entendimento dos resultados referentes ao primeiro trimestre dos anos de 2009 e
2008, do grupo Marisa, as operagdes oriundas do varejo foram segregadas das informagfes dos
servicos financeiros.

Compreendem os resultados do varejo, as seguintes empresas: Marisa Lojas Varejistas Ltda. e
Due Mille Participagbes Ltda.. As informacgfes dos servigos financeiros apresentam os dados das
empresas que fazem parte da Holding Fix Participacdes Ltda.

DESEMPENHO OPERACIONAL

O primeiro trimestre do ano caracteriza-se por ser um periodo onde as vendas sdo menores e as
margens mais estreitas, devido a forte temporada de promogd@es e liquidagdes. No que se refere
as vendas, a MARISA, mesmo entendendo o momento de dificuldades do mercado, nédo ficou
satisfeita com seu desempenho. Parte da desaceleracéo € explicada pela alta temperatura do més
de margo, mas principalmente, pelo desabastecimento das lojas a partir de janeiro. A Companhia
buscando o conservadorismo perante o cenario futuro errou ao reduzir drasticamente seus
estoques, 0 que acabou acarretando em pior desempenho das vendas. Em contrapartida, o
estoque mais baixo contribuiu para a Companhia reduzir suas remarcacdes em mais de 50%
quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Outros fatores que contribuiram para a redugdo das remarcagfes e crescimento de 6,3 p.p.
da margem bruta foram:

e Antecipacdo e aceitagdo da colegdo outono;

° Maior participacdo da MARISA na negociagdo de matéria prima, na cadeia de suprimentos de
fornecedores e categorias consideradas mais importantes; e

e  Compra de maiores volumes na variedade de itens formadores de opiniéo.
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Outro assunto que merece destaque é a performance do EBITDA que mostrou reversao de
resultado na comparacdo com o 1T08. Mesmo com uma venda menor o lucro operacional
aumentou R$15,7 milhdes, passando de R$5,0 milhdes negativos no 1T08 para R$10,7
milhdes positivos. Esse resultado foi obtido devido a grande evolugéo das operacdes do Cartao
Marisa que apresentou um EBITDA maior em R$24,4 milhdes. Os fatores que explicam essa
melhora:

e  Menor perda efetiva;

e  Aumento da receita com seguros; e

e  Crescimento da participacéo das vendas parceladas com juros.

Seguindo a mensagem que a Companhia vem passando ao mercado, ndo basta melhorar a
inadimpléncia, é necessario gerar receita com os produtos financeiros do Cartdo e isso é 0 que a
MARISA vem buscando e obtendo progressos.

A Marisa confirma a abertura de 6 novas lojas no ano de 2009. A empresa inaugurou no dia 7 de
abril uma loja em Manaus — AM com 1.194 m2 de area de vendas no shopping Manauara.

Segue a composicao de lojas com data base 31 de margo de 2009:

) Lojas em

Total de Area % da éarea total Shopping
Regido Geogréfica n° de lojas de Vendas de vendas Centers  Lojas de Rua
Sudeste 117 125.178 53,3% 59 58
Sul 34 35.222 15,0% 14 20
Nordeste 41 43.497 18,5% 23 18
Norte 10 14.108 6,0% 3 7
Centro-Oeste 14 17.031 7,2% 8 6
Total 216 235.036 100% 107 109

V A R E J O
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Receita Liguida — A Receita Liquida do varejo no Receita Liquida Varejo
primeiro trimestre de 2009 foi de R%$236,3 (R$ Milhdes)
milhdes, declinio de 2,2% ante os R$241,5

milhGes registrados no mesmo periodo do ano 2415

anterior. No conceito mesmas lojas, a receita

apresentou decréscimo de 3,8%. Essa queda é

explicada pelo:

-2,2%
236,3

o Impacto que a temperatura causou no
més de margo, quando ja se vendia a colecédo de
outono e o clima permanecia quente; e

o Principalmente, pelo baixo nivel de
estoque de mercadorias, que provocou O
desabastecimento de muitas lojas a partir de janeiro, prejudicando significativamente as vendas.
Levando-se em conta o cenario econbmico projetado pelo mercado, a Marisa optou pelo
conservadorismo e reduziu seus estoques para evitar excesso de mercadorias e remarcacdes. A
situacao dos estoques foi normalizada em final de marco.

17108 1709

ReceitalLiquida por Segmento
1T09

7,8% 35%

10,6% ® Setor Feminino
ZInfantil
®Masculino

“Moda Casa

Custo de Mercadorias — O custo de mercadorias registrado no 1T09 foi de R$114,1 milhdes,
queda de 13,4% quando comparado com os R$131,8 milhdes reportados no mesmo periodo do
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ano anterior. Esse declinio é devido, principalmente, a melhor negociagcdo com os fornecedores e
ao menor volume de pecas vendidas.

Lucro Bruto - O Lucro Bruto registrado no

1T09 aumentou 11,3% quando comparado ao Lucro Bruto Varejo
mesmo periodo do ano anterior, passando de (R$milhGes)
R$109,7 mihSes no 1T08 para R$122,2 1222

milhdes no 1T0O9.

A Margem Bruta no 1T09 foi de 51,7%, um
acréscimo de 6,3 p.p., quando comparada a
margem bruta de 45,4% registrada no 1T08.
Esse resultado é devido a:

e Maior rigor no gerenciamento dos
estoques;

e Adequacdo dos pregos, a nova realidade
econbmica de mercado, das principais
linhas de produtos;

1708 1709

e Readequacdo dos price points foco nas #—Margem Bruta Varejo
linhas consideradas formadoras de
opinido; e

e Maior participagdo da MARISA na negociagdo de matéria prima, na cadeia de suprimentos de
fornecedores e categorias consideradas mais importantes.

Como resultado das agdes citadas acima, a companhia reduziu o volume de remarcagbes no
1T09, quando comparado com o 1T08, em mais de 50%.

Despesas Operacionais
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(Em MilhGes de R$)

Despesas Operacionais de Varejo 1TO09 %ROL 1708 %ROL
Despesa com Vendas (109,6) -46,4% (94,6) -39,2%
Despesas Gerais e Administrativas (17,9) -7,6% (15,3) -6,3%
Outras Receitas Operacionais 4,9 2,1% 8,4 3,5%
Depreciacdo e Amortizagao (21,4) -9,0% (17,9 -7,4%
Total de Despesas Operacionais (144,0) -60,9% (119,4) -49,4%

As despesas operacionais aumentaram 20,6%. Esse resultado € explicado principalmente pelo
crescimento das despesas com vendas e a depreciacao.

e Despesas com Vendas - As despesas com vendas no 1T09 somaram R$109,6 milhdes,
aumento de 15,8% em relacdo aos R$94,6 milhdes reportados no 1T08. Esse acréscimo é
resultado do crescimento das despesas com pessoal (dissidio coletivo), aluguéis e propaganda
e marketing, principalmente em funcdo do aumento de 28,3 mil m2 de &rea de vendas.

Entre as principais ac¢des estratégicas de marketing da Marisa, destacam-se:

i) Aumento da cobertura da publicidade televisiva de 80% das lojas no 1T08 para 100% no 1T09.
A partir de agora, as campanhas da empresa tém alcance e impacto nacional

ii) Contratagdo de trés atrizes brasileiras (Carolina Dieckmann, Giovanna Antonneli e Tais
Araujo) com grande prestigio e reconhecimento nacional,

iii) Nova producgdo de material de ponto de venda;

iv) Campanha interna com os colaboradores intitulada “Foco no cliente” - que busca cada vez
mais respeitar e encantar o cliente, priorizado pela Marisa em momentos de desaceleracdo
econdmica. A Marisa ficou em 2° lugar como “As empresas que mais respeitam o consumidor”
(Dados Revista Consumidor Moderno — janeiro de 2009). E importante destacar que a
MARISA foi & empresa que apresentou o melhor desempenho na comparagéo do ano de 2007
com 2008, nesse quesito. A percepcao do publico quanto a imagem da companhia melhorou
200%

Vale ressaltar que o orgamento do marketing para o ano de 2009 é o mesmo do ano anterior. A
Marisa entende que grande parte dessas despesas ocorre apenas uma vez no ano, 0 que nao a
torna recorrente para 0s proximos trimestres.
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Analisando as despesas com vendas como percentual da receita liquida, houve um aumento de
7,2 p.p. na comparacado entre o primeiro trimestre de 2009 e o mesmo periodo do ano passado.
Esse resultado é explicado tanto pelo préprio aumento das despesas quanto pela redugcédo das
vendas, esclarecido no tdpico “Receita Liquida”. Outro fator que contribuiu para esse efeito foi o
grande nimero de inauguracdes, ocorrido entre os periodos analisados. Some-se a isso a idade
média de operacgdo das lojas, ja que
72,9% da area total de vendas néo
estdo 100% maturadas. E importante
destacar que os comportamentos de
receitas e despesas nos primeiros

Idade Média das Lojas - % Area de Vendas

anos de abertura de uma loja mudam
ao longo do tempo. Nos dois

@lojasacimade 3anos

ILojasde 2 a 3 anos

primeiros anos de uma loja, o
aumento da receita ndo acompanha a
velocidade das despesas iniciais
geradas para sustentar o0 aumento da
area de vendas. Portanto, esse

26.8% @lojasdel a2 anos

wLojasaté 1 ano

descasamento entre receita e
despesa prejudica a diluicdo das despesas com vendas em lojas novas.

e Despesas Gerais e Administrativas — As despesas gerais e administrativas reportadas no
1T09 foram de R$17,9 milhdes, um crescimento de 17,5% quando comparado com os R$15,3
milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior. As despesas gerais e administrativas,
como percentual da receita liquida aumentaram 1,3 p.p. de um ano para o outro, passando de
6,3% no 1T08 para 7,6% no 1T09. Esse acréscimo é resultado do dissidio, que reajustou o
salario médio dos colaboradores do escritério central, e do montante pago com rescisédo
devido ao ajuste de quadro, ocorrido como prometido, pela administracdo da Companhia, ao
mercado.

e Qutras receitas operacionais — As outras receitas operacionais apresentaram diminuicao de
41,6%, passando de uma receita de R$8,4 milh6es no 1T08 para R$4,9 milhdes no 1T09.
Essa reducao é devida principalmente pela constituicdo de provis6es civeis e trabalhistas que
no 1T08 tinha passado por uma reversdo e gerado receita de R$3,9 milhdes. No 1T09 o valor
registrado foi uma despesa de R$0,6 milhao.
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e Depreciacdo e Amortizacdo — A depreciacdo e amortizacdo para o 1T09 foi de R$21,4
milhdes, aumento de 19,9% quando comparado com os R$17,9 milhdes reportados no mesmo
periodo do ano anterior. Esse crescimento é explicado, principalmente, pelo acréscimo de 28,3
mil m2 de area de vendas e de benfeitorias em imdéveis de terceiros entre os periodos
analisados.

CARTAO MARISA

Evolucédo da Base de Cartdes: a Companhia encerrou o 1T09 com 8,7 milhdes de contas,
aumento 14,5% quando comparado com os 7,6 milhdes de contas no 1T08, como pode ser visto
no quadro ao lado. No 1T09 a Companhia adquiriu 155,8 mil contas novas, queda de 33,7%
quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. O Cartdo Marisa encerrou o0 1T09 com
6,0 milhdes de contas aptas, crescimento de 19,2% frente as 5,1 milhdes de contas aptas’ no
1T08. As contas ativas no primeiro trimestre de 2009 somaram 2,9 milhdes, acréscimo de 23,4%
ante os 2,3 milh6es do 1T08.

Evolucdo daBase de Contas e Cartbes

(Milhares)
11,519
10,039
8,691
7,937 7,610
6,034
1T07 1T08 1T09
EQtd. Contas HQtd. Cartbes

! S&o0 consideradas contas aptas, o nimero total de CPF’s registrados, excluidos os cancelados e blogueados.
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Vendas através do Cartdo Marisa (Private Label):
As vendas de mercadorias através do Cartdo Marisa

apresentaram queda de 9,3% passando de R$197,8 Vendas de Mercadorias
milhdes no 1T08 para R$179,5 milhdes no 1T09. no Cartao Marisa
(R$ MilhGes)

Esse resultado é conseqiiéncia da :

e Menor participagdo do Cartdo Marisa nhas vendas da
Companhia, refletindo a estratégia da empresa em
ser mais seletiva na concessédo do crédito;

¢ Reducéo nas vendas totais da Marisa; e

¢ Alocacgédo de parte dos clientes para o cartdo Marisa
Itaucard.

O Cartdo Marisa foi responséavel por 50,1% do total
das vendas da Companhia no 1T09, menor que a
participacdo de 56,3% registrada no 1T08. Essa
gueda se deve principalmente: 1708 1709

e A pouca idade média de atividade das lojas, ja que
aproximadamente 72,9% da &rea total de vendas ndo estdo 100% maturadas e os cartbes
private label tem menor participacdo nessas lojas;

e Maior seletividade do crédito no 1T09; e

e Transferéncia de parte dos clientes private label para o Cartdo Marisa Itaucard.

A participacdo das vendas parceladas com juros, sobre o total das vendas feitas através do
Cartdo Private Label, foi de 25,2% no 1T09, aumento de 7,7 p.p. em relacdo aos 17,5%
reportados no 1T08.

Esse crescimento é resultado de (i) campanhas internas adotadas pela Companhia junto aos seus
colaboradores; e (ii) alteracdo da oferta para pagamentos parcelados com juros.

Perfil das Vendas

[.IVendas com Juros #Vendas sem Juros
17,5
M 32[5 27,6° 33,3 4
' . 72,4%
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Ticket Médio Total do Ticket Médio Total da

Cartao Marisa Companhia
1T08 R$79,46 R$55,86
1T09 R$81,6 R$55,53

Meios de Pagamento 1T09

< Dinheiro

12,0% u Cartéo de Débito

H Cartdes de Crédito
®|taucard Marisa

® Marisa (Private Label)

Receita Liguida de Servicos — A Receita Liquida de servicos no 1T09 foi de R$16,8 milhdes,
aumento de 39,9% quando comparada com os R$12,0 milhdes reportados no mesmo periodo do
ano anterior. Esse aumento é devido ao crescimento expressivo na receita com seguros. A
participagdo da receita de seguros no total da receita liquida de servicos aumentou 21,5 p.p.,
passando de 4,9% no 1T08 para 26,4% no 1T09. Esse crescimento de participacdo é explicado
pelo esforgo da Companhia em aumentar a receita com servi¢os financeiros através do Cartéo
Marisa, antes pouco explorados.
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Seguros Vendidos
Unidades {000}

1707 1708 1709

Despesas Operacionais

e QOutras receitas (despesas) Operacionais — As outras receitas (despesas) operacionais
apresentaram aumento de R$23,9 milhdes, passando de uma despesa de R$13,7 milhdes no
1T08 para receita de R$10,2 milhdes no 1T09. Esse resultado é explicado, principalmente, pelo
(i) crescimento de 81,6% da receita com juros parcelados, devido ao aumento de participagéo
das vendas com juros e acréscimo da taxa de juros cobrada; (ii) crescimento de 46,4% da
receita com juros e encargos, explicado pelo maior volume financiado e aumento da taxa de
juros cobrada; e (iii) diminuicdo da perda efetiva .

Acordo Comercial com o Itau:

No 1T09 foram contabilizados: (i) R$3,0 milhdes como receita do acordo de exclusividade com o

Banco; (ii) R$2,0 milhdes da comissdo paga, pelo ltal a Marisa, por cada cartdo que a Marisa

ativar de seu private label para o Itaucard Marisa; e (iii) despesa de R$3,7 milh6es dado ao

provisionamento do resultado da operacao (vale ressaltar que esse valor ja se refere aos 50% do
resultado com o Itad).
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(Em Milhdes de R$) 1709 1708 Var (%)
Outras Receitas Operacionais 58,0 34,2 69,4%
Juros sobre Vendas Parceladas @ 25,7 14,2 81,6%
Juros e Encargos Moratérios® 20,9 14,2 46,4%
Multa e Mora © 3,9 2,8 36,5%
Recuperacgéo de Perdas no Cartdo Marisa 1,0 2,0 -48,4%
Acordo de Exclusividade - Banco Itad 3,0 - n.a.
Comisséo - Banco Itau 2,0 - n.a.
Outros 15 1,0 47,9%
Outras Despesas Operacionais (47,7) (47,9) -0,1%
Provisao para Devedores Duvidosos (40,9) (42,1) -2,9%
Provisdo do Resultado da Operacao Itau 3,7) - n.a.
Outras ProvisGes (0,6) (0,3) 81,9%
Custo Funding (2,6) (5,7) -55,1%
Outros - 0,2 n.a.
Total 10,3 (13,7) n.a.

(1) Receitas oriundas das vendas parceladas com juros. O valor dos encargos é de 6,9% a.m.
(2) Receita de juros do rotativo. O valor dos encargos é de 12,9% a.m.
(3) E cobrado do rotativo: multa de 2% e mora de 1% a.m. (pro-rata da data de atraso do pagamento)

Segue abaixo o quadro que detalha as perdas efetivas e constituicdo de provisao para devedores

duvidosos no cartao Private Label:

(Em Milhares de R$)

Perda Saldo PDD Carteira Final de
Periodo Efetiva (Protec. do Ativo) Més
1T08 49.586 30.847 430.786
1T09 37.919 40.591 416.740

A Perda Efetiva em relagédo ao “Contas a Receber” caiu de 11,5% no 1T08 para 9,1% no
1T09. Esse resultado é ainda mais significativo quando analisados dados do mercado. Serasa
Experian* informou que inadimpléncia do 1T09 cresceu 11,4% sobre igual periodo de 2008.

* Experian, empresa global lider em servicos de informagao, marketing e gerenciamento de crédito.
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a) O FPD (First Payment Default) mede a qualidade do crédito concedido aos novos usuarios do
Cartdo Marisa, ou seja, quantifica a eficiéncia dos novos processos inseridos na Marisa. Para
proteger, tanto as operagdes de varejo quanto as do Cartao, a Marisa foca em manter esse indice
oscilando entre 8% e 9%.

First Payment Default

(FPD)
10,5% 10,6%
0 9,9% a
0
8,2% 8,0%
=
7,9:/"\/
6,5%
5’0(\ QQ}‘ @’b
02007 —#—2008 —— 2009

b) O Iindice de Eficiéncia da Cobranca mede o percentual de inadimpléncia, calculando as
rolagens médias entre as faixas de atraso para um determinado més. A melhora na cobranca, e
por consequéncia nas rolagens da divida pode ser vista no grafico abaixo.

indice de Eficiéncia da Cobranca

a11,2%

8,0%

o
7,3%
o 7,3% u 7,5%
757 7,0% o a

6,0% 5 8%
n o
5,1%
=
3,9% 3,8%

4,5% 4,1% 4,1%44,N
2,7%

0o 2007 —#— 2008 —w— 2009

Resultado Operacional do Cartdo Marisa (EBITDA)
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Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/03/2009

08.262.343/0001-36

(Em Milhdes de R$) 1T09 1708 Var (%)
Tarifas @ e Seguros 16,8 12,0 39,5%
Juros e Encargos Morat6rios 20,9 14,2 46,7%
Multas e Mora 3,9 2,8 38,1%
Juros sobre Vendas Parceladas 25,7 14,2 81,5%
Recuperacéo das Perdas do Cartdo Marisa 1,0 2,0 -50,1%
Acordo de Exclusividade -Banco Itau 3,0 - n.a.
Comisséao - Banco lItau 2,0 - n.a.
QOutros 1,6 1,1 45,5%
Total das Receitas 74,9 46,3 61,7%
Custo de Funding (2,6) (5,7) -55,1%
Custo de Servigos (14,5) (9,9) 46,3%
Despesas Gerais & Administrativas (1,3 1,7 -25,3%
Provisdo para Devedores Duvidosos (40,9) (42,1) -2,9%
Provisdo do Resultado da Operacéo Itad 3,7) 0,0 n.a.
Outras Provisdes (0,6) (0,4) 53,3%
Outros 0,0 0,2 n.a.
Total das Despesas (63,7) (59,5) -6,9%
Total do Cartéo 11,2 (13,2) n.a.

@ Tarifa de extrato e cobranca.

VAREJO E CARTAO

CONSOLIDADOS
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Resultado Financeiro — O resultado financeiro liquido no 1T09 foi de R$1,2 milhdo, melhora de
R%$6,2 milhdes ante os R$7,5 milh6es no 1T08. As despesas financeiras apresentaram queda de
65,2% e as receitas financeiras declinio de 60,3%. O decréscimo das despesas financeiras se
deve principalmente, a diminuigdo das perdas com operacdes de swap e a reducdo das despesas
com juros, devido ao decréscimo da divida bruta e ao barateamento do custo da divida.

(Em Milhares de R$)

Receita Financeira 1T09 1T08 Var (%)
Aplicagdes Financeiras 7.569,0 6.939,7 9,1%
Variagdo Monetaria Ativa 174,0 677,0 -74,3%
Ajuste a Valor Presente® 48458 4.265,6 13,6%
Descontos obtidos® 927,9 380,9 143,6%
Ganhos com Operacdes de Swap 1.899,3 30.815,5 -93,8%
Outras 19,8 299,5 -93,4%
Total das Receita Financeiras 15.435,8 43.378,2 -64,4%

Despesas Financeiras

Perda com Operacdes de Swap (2.568,8) (31.605,5) -91,9%
Juros (7.122,4) (9.694,7) -26,5%
Despesas Bancarias (727,3) (667,1) 9,0%
Variagdo Monetaria Passiva (2.373,3) (1.062,7) 29,2%
Ajuste a Valor Presente® (5.143,4) (4.761,1) 8,0%
IOF (7,7) (1.085,5) -99,3%
Outras (195,8) (403,4) -51,5%
Total das Despesas Financeiras (17.138,7) (49.280,0) -65,2%

Variagdo Cambial, Liquida

Variagdo Cambial Ativa 2.053,5 6.653,5 -69,1%
Variagdo Cambial Passiva (1.687,8) (8.288,3) -79,6%
Resultado Financeiro Liquido (1.337,1) (7.536,6) (0,8)

Prejuizo antes do IR e CS — O prejuizo no 1T09 foi de R$12,2 milhdes melhora de 60% em
relacdo aos R$30,5 milhdes reportados no mesmo periodo do ano anterior.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A despesa da Companhia com o imposto de renda e
a contribuicdo social corrente no 1T09 foi de R$18,6 milhdes, aumento de R$18,2 milhdes, ante
R$0,3 milhdo reportado no mesmo periodo do ano anterior, devido ao crescimento do lucro
tributével.

29/04/2009 16:23:17 Pag: 73



SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2009
02076-1 MARISA S._A. 08.262.343/0001-36

12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos no 1T09 foram de R$21,0 milhdes, queda de
6,1% frente aos R$22,3 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior, explicado pelo
fato das despesas indedutiveis, langcadas no periodo contabil do 1T09 serem menores que as
langadas no 1T08. Essas despesas sdo provenientes de provisfes para contingéncias diversas
gue serdo dedutiveis em outros periodos de apuragdo do IR e da CS.

Prejuizo Liguido - A Companhia registrou prejuizo liquido de R$9,8 milhdes no 1T09, 15,7%

superior ao prejuizo de R$8,4 milhdes registrados no 1T08. Esse resultado € devido
principalmente a (i) reducdo das vendas que ndo foram acompanhadas pelas despesas por se
tratarem, na sua grande maioria, de dispéndios fixos e (ii) gastos com os pagamentos de IR e CS
correntes que no periodo foi R$18,2 milh6es maior. O prejuizo liquido, entretanto, foi parcialmente
beneficiado pelo resultado do Cartdo Marisa.

Para a operacéo de Varejo, o prejuizo liquido reportado no 1T09 foi de R$18,2 milhdes, superior
em R$10,6 milhdes quando comparado com os R$7,6 milhdes no 1T08. Essa diferenca é
consequéncia dos motivos explicados acima.

O Cartdo Marisa reportou no 1T09 lucro liquido de R$8,5 milhdes, crescimento de R$9,3 milhdes
frente ao prejuizo de R$0,8 milhdo reportado no 1T08. Essa evolugéo é devida ao aumento da
receita com seguros, acréscimo da participacdo das vendas com juros, maior receita nos planos
com rolagem e diminuicdo da perda efetiva. E importante informar que o resultado foi obtido
mesmo com um aumento de R$16,3 milh8es no pagamento de IR e CS, entre os periodos.

ENDIVIDAMENTO
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Endividamento
(R$milhdes)

505,9
451,8

427,7

189,9

1708 2708 3T08 4T08 1709

=== Djvida Bruta =i Divida Liquida —i— Div.Liquida/EBITDA (X)

A Companhia encerrou primeiro trimestre de 2009 com divida bruta total de R$309,1 milhdes,
23,5% abaixo da divida do 4T08. A estrutura da divida no 1T09 melhorou com relagdo ao 4T08,
pois a divida de curto prazo passou de 60,6% para 55,1% no primeiro trimestre de 2009.

E prudente destacar a reducdo de 3,7% da divida liquida que ganha maior importancia, se
analisados os periodos que estdo sendo comparados. Além do 4° trimestre ter geracéo de caixa
consideravelmente maior que o 1° trimestre, a Marisa também consumiu R$105,2 milhdes para
fazer frente a amortizagdo e quitacdo de empréstimos no 1T09.

A relacédo Divida Liquida/EBITDA? permaneceu em 0,2x. Em 31 de marco de 2009, 33,0% da
divida bruta total da Companhia estavam em moeda estrangeira (com 100% de hedge perfeito em
CDI - vale ressaltar, portanto, que a Marisa ndo tem nenhum tipo de exposicdo cambial). A
Companhia encerrou 0 1T09 com um custo financeiro médio ponderado de 101,1% do CDI.

% A relagao divida liquida/EBITDA é calculada com base no EBITDA dos 12 (ltimos meses.
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CAPITAL DE GIRO

(Em R$ milhdes)

Capital de Giro mar-09 dez-08 Var
Ativo

Disponibilidades 262,5 355,6 93,1
Contas a receber de clientes 4214 567,1 145,7
Estoques 181,0 132,2 (48,8)
Impostos a recuperar 31,5 18,2 (13,3)
Outros 28,3 20,2 (8,1)
Total do Ativo Circulante 924,7  1.093,3 168,6
Passivo

Fornecedores 1315 125,9 (5,6)
Empréstimos e financiamentos 170,2 2449 74,7
Salarios, provis@es e contribui¢cdes sociais 24,4 27,2 2,8
Impostos a recolher 42,2 95,6 53,4
Partes Relacionadas 1,8 4,1 2,3
Dividendos a pagar 11,9 11,9 0,0
Outros 40,9 42,8 19
Total do Passivo Circulante 4229 552,4 129,5
Capital de Giro 501,8 540,9 (39,1)

A reducdo do ativo circulante é explicada pela: (i) diminuicdo da carteira de recebiveis,
principalmente porque o volume de vendas no quarto trimestre do ano é significativamente
superior quando comparado ao primeiro trimestre; e (ii) decréscimo do caixa como conseqiiéncia
da quitacdo e amortizacdo de empréstimos que somados produz o montante de R$105,2 milhdes.
Vale ressaltar o crescimento da conta de estoques que (i) normalmente tem um aumento por se
tratar da entrada da nova colecao e (ii) pela reclassificacéo que registrou no 1T09 importacfes que
se encontram em transito (material que serd usado na cole¢do de inverno) quando antes eram
reportadas na linha de outros créditos. A variagdo do 1T09 em relacdo ao 1T08, dos valores
reclassificados, foi de R$28,8 milhdes.

O decréscimo do passivo circulante é devido, principalmente, pela: (i) redugdo da linha de
empréstimos e financiamentos, conforme mencionado acima; e (ii) diminuicdo dos impostos a
recolher devido ao menor volume de vendas no 1T09 quando comparado com o 4T08.
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CAPEX

(Em Milhdes de R$) 1T09 1T08 Var (%)
Lojas Novas 7,5 15,5 -51,6%
Lojas Ampliadas / Remodeladas 1,6 2,8 -41,7%
Outros 2,4 2,6 4,7%
TOTAL 11,5 20,9 -43,4%

No 1T09, os investimentos totalizaram R$11,5 milh6es ante R$20,9 milhdes investidos no 1T08.
Conforme descrito no quadro acima, R$7,5 milhdes foram desembolsados para abertura de novas
lojas, R$1,6 milhdes foram investidos na ampliagdo/remodelacdo de lojas ja existentes para
adequa-las ao novo layout da Companhia e R$2,4 milh8es foram utilizados na reposigao de ativos
e melhora dos sistemas e equipamentos de tecnologia.

EBITD A3

(Em Milhdes de R$)

EBITDA - Consolidado 1T09 1T08 Var (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 253,1 253,5 -0,2%
Prejuizo Liquido do Exercicio (9,8) (8,4) 16,0%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferidos (21,0) (22,3) -6,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente 18,6 0,3 n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 1,3 7,5 n.a.
EBIT (10,9) (22,9) -52,4%
(+) Depreciacdo e Amortizagéo 21,6 17,9 20,6%
EBITDA 10,7 (5,0) n.a.
Margem EBITDA® 4,2% -2,0% +6.2 p.p

(1) A margem EBITDA é o EBITDA dividido pela Receita Operacional Liquida.

8 A incluséo de informagdes sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do nosso desempenho econdmico operacional. O nosso EBITDA é
formado pelo lucro (prejuizo) liquido acrescido ou diminuido do imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, resultado
financeiro e depreciagdo e amortizacéo do periodo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA nao possui significado padronizado e a
nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades.
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12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

O EBITDA no 1T09 foi de R$10,7 milhdes, reversdo de R$15,7 milh6es ante os R$5,0 milhdes
negativos no 1T08. Essa melhora é explicada pela performance do Cartdo Marisa no periodo.

A operagdo de Varejo terminou o 1T09 com EBITDA negativo de R$0,4 milh&o, frente ao EBTIDA
positivo de R$8,3 milhGes. Esse resultado é conseqiéncia da menor receita associado ao
aumento das despesas que ocorreu, principalmente pelo aumento da area de vendas, entre os
periodos analisados.

O EBITDA, referente ao Cartdo Marisa, apresentou uma reversado de R$24,4 milhdes, passando
de um resultado negativo de R$13,2 milhdes no 1T08 para R$11,2 milhdes positivos no 1T09.
Essa evolugdo é explicada pelo aumento da receita com seguros, acréscimo da participagdo das
vendas com juros, maior receita nos planos com rolagem e diminuicdo da perda efetiva.

EBITDA
(R$ milhdes)

10,7

1708 1709

+—Margem EBITDA
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Teleconferéncia de Resultados

Teleconferéncia (em Portugués) Teleconferéncia (em Inglés)
28 de abril de 2009 28 de abril de 2009
11h00 (Brasilia) / 10h00 (US EST) 13h00 (Brasilia) / 12h00 (US EST)
Telefone: +55 (11) 2188-0188 Telefone: +1 (973) 935-8893
Replay: +55 (11) 2188-0188 Cdbdigo de Acesso: 96188537
Cdbdigo de Acesso: Marisa Replay: +1 (706) 645-9291

Cdédigo de Acesso: 96188537

Contato

Paulo Sergio Borsatto

Diretor Financeiro e de RI

Renata Isis Kater

Gerente de RI

e-mail:dri@marisa.com.br

Este material pode conter consideraces futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Companhia. Estas sdo apenas
projecbes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em
relacdo ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negécios. Tais
consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicbes de mercado, regras
governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros
fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados pela Companhia e estao,
portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

%k %k %k *k *k *k
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Demonstracdo de Resultados

(Em Milhares de R$)

DRE 1T09 1708 Var (%)
Receita Bruta do Varejo e do Cartao 375.071 369.819 1,4%
Receita Bruta - Varejo 355.499 355.690 -0,1%
Receita Bruta - Servicos Financeiros 19.572 14.129 38,5%
Deducdes (121.942) (116.271) 4,9%
Impostos sobre Vendas de Mercadorias e Devolugfes (119.215) (114.183) 4,4%
Impostos sobre Produtos e Servigos Financeiros (2.727) (2.088) 30,6%
Receita Liquida do Varejo e do Cartédo 253.129 253.548 -0,2%
Custo de Mercadorias e Servi¢cos (128.670) (141.738) -9,2%
Custo de Mercadorias (114.133) (131.801) -13,4%
Custo de Servigos (14.537) (9.937) 46,3%
Lucro Bruto 124.459 111.810 11,3%
Despesas Operacionais do Varejo e do Cartao (135.315) (134.727) 0,4%
Despesas com vendas - Varejo (109.571) (94.587) 15,8%
Despesas Gerais e Administrativas - Varejo (17.933) (15.266) 17,5%
Despesas Gerais e Administrativas - Servi¢os Financeiros (1.272) (1.702) -25,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais - Varejo 4.904 8.397 -41,6%
Qutras Receltas (Despesas) Operacionais - Servi¢os 10.164 (13.650) 174.5%
Financeiros

Depreciagcdo e Amortizacao (21.607) (17.919) 20,6%
Prejuizo operacional antes de resultado financeiro (10.856) (22.917) -52,6%
Resultado Financeiro (1.337) (7.537) n.a
Despesas Financeiras (17.139) (49.280) -65,2%
Receitas Financeiras 15.436 43.378 -64,4%
Variagdo Cambial Liquida 366 (1.635) n.a
Prejuizo antes de imposto de renda, contribuigdo social (12.193) (30.454) -60,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correntes (18.554) (324) n.a.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 20.978 22.333 -6,1%
Pr_ejm_zcz I_|qU|do do periodo antes de participacéo de (9.769) (8.445) 15.7%
minoritario

Par}tmpagao de minoritéarios no lucro (prejuizo) liquido do @ @ na
periodo

Prejuizo Liquido de Periodo (9.771) (8.447) 15,7%
Prejuizo Liquido de Periodo por Acdo (0,05) (0,05) 15,7%
Numero de Agcdes (em Milhares) 184.503 184.503
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Balanco Patrimonial

(Em Milhares de R$)

ATIVO 31/3/2009 31/12/2008 Var (%)
CIRCULANTE

Disponibilidades 262.512 355.557 -26,2%
Titulos e valores mobiliarios 97 97 0,0%
Contas a receber de clientes 421.435 567.107 -25,7%
Estoques 181.028 132.207 36,9%
Impostos a recuperar 31.513 18.158 73,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16.805 9.536 76,2%
Outros créditos 11.336 10.616 6,8%
Total do ativo circulante 924.726 1.093.278 -15,4%

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 89.488 75.779 18,1%
Impostos a recuperar 18.186 16.093 13,0%
Partes relacionadas 1.932 1.932 0,0%
Total do realizavel a longo prazo 109.606 93.804 16,8%
Permanente:

Investimentos:

Outros investimentos 2 2 0,0%

Total dos investimentos 2 2 0,0%
Imobilizado 255.160 266.337 -4,2%
Intangivel 46.133 45.146 2,2%
Total do permanente 301.295 311.485 -3,3%
Total do ativo nao circulante 410.901 405.289 1,4%
TOTAL DO ATIVO 1.335.627 1.498.567 -10,9%
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/3/2009 31/12/2008 Var (%)
CIRCULANTE

Fornecedores 131.541 125.881 4,5%
Empréstimos e financiamentos 170.226 244,922 -30,5%
Saléarios, provisdes e contribuigbes sociais 24.397 27.171 -10,2%
Impostos a recolher 42.218 95.562 -55,8%
Partes relacionadas 1.827 4.050 -54,9%
Dividendos a pagar 11.871 11.871 n.a
Receita diferida 12.000 12.000 n.a
Outras obrigacdes 28.813 30.955 -6,9%
Total do passivo circulante 422.893 552.412 -23,4%

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo:

Empréstimos e financiamentos 138.918 159.074 -12,7%
Proviséo para contingéncias 75.113 74.912 0,3%
Parcelamento de tributos 6.227 6.963 -10,6%
Receita diferida 104.000 107.000 -2,8%
Total do passivo ndo circulante 324.258 347.949 -6,8%
PARTICIPACAO DE MINORITARIOS 45 43 4,7%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 550.634 550.634 0,0%
Reservas de lucros 47.568 47.529 0,1%
Lucros (prejuizos) acumulados (9.771) - N.A.
Total do patrimdnio liquido 588.431 598.163 -1,6%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.335.627 1.498.567 -10,9%
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Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2009 E 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Em milhares de R$) 31/3/2009 31/12/2008
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (9.771) 49.984

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagéo 21.607 75.289
Provisdo para créditos de liquida¢éo duvidosa 40.894 175.660
Custo residual do ativo imobilizado baixado 93 313
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos de - -
financiamentos, empréstimos e obrigagdes fiscais 7.253 108.368
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (20.978) (3.795)
Parcelamento de tributos (736) (2.592)
Provisdo para contingéncias 201 (5.893)
38.563 397.334
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 104.778 (238.480)
Estoques (48.821) 18.824
Impostos a compensar (15.448) 3.912
Partes relacionadas - 21
Outros créditos (720) (3.131)
Aumento (reducédo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 5.660 (13.708)
Impostos a recolher (44.655) 5.776
Salérios, provisfes e encargos sociais (2.774) 3.273
Partes relacionadas (2.223) (2.828)
Dividendos propostos - 9.410
Imposto de renda e contribuicdo social (8.689) 9.859
Outras obrigacdes (2.142) 16.604
Rendas a apropriar (3.000) 119.000
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 20.529 325.866
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios - 171
Aquisicéo de imobilizado e adi¢g8es ao diferido (11.510) (117.784)
Pagamento de obrigagdo por arrendamento (1.868) (6.865)
Participagdo dos acionistas minoritarios no patrimonio liquido 2 10
Caixa aplicado nas atividades de investimento (13.376) (124.468)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacao de financiamentos - terceiros 96 163.946
Pagamento de financiamentos (100.294) (393.157)
Pagamento de dividendos - (11.871)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (100.198) (241.082)
AUMENTO (REDU(;AO) DO SALDO DE DISPONIBILIDADES (93.045) (39.684)
DISPONIBILIDADES
Saldo inicial 355.557 395.241
Saldo final 262.512 355.557
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE DISPONIBILIDADES (93.045) (39.684)
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2009

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02076-1 MARISA S.A.

3-CNPJ
08.262.343/0001-36

09.01 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ 4 - CLASSIFICAGAO

5 - % PARTICIPACAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA

INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ATUAL 9 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ANTERIOR
(Mil) (Mil)

01 |MARISA LOJAS VAREJISTAS LTDA 61.189.288/0001-89 |FECHADA CONTROLADA | 99,99| 46,15
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 4.189.154| 4.189.154

02 |DUE MILLE PARTICIPACOES LTDA 03.633.549/0001-01 |FECHADA CONTROLADA | 99,91| 2,79
SEGURADORA 3.222.943| 3.222.943

03 [Fix PARTICIPACOES LTDA 06.230.052/0001-30 |FECHADA CONTROLADA | 99,99| 52,92
SEGURADORA 52.620.980| 52.620.980
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20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Anexo 3

Posicédo acionaria dos detentores de mais de 5% das a¢des de cada espécie e classe da
Companhia, até o nivel de pessoa fisica
Posi¢cdo em 31/03/2009
Em unidades de ac6es

Ac0es ordinarias Total

Acionista Quantidade % Quantidade %
Begoldi Comércio, Participagdo e

Administracéo S.A. 100.204.897 54,31%  100.204.897 54,31%
Flin Participacfes Ltda. 25.958.331 14,07% 25.958.331 14,07%
Marcio Luiz Goldfarb 2.580.000 1,40% 2.580.000 1,40%
Décio Goldfarb 2.580.000 1,40% 2.580.000 1,40%
Denise Goldfarb Terpins 2.580.000 1,40% 2.580.000 1,40%
Tarpon Investimentos S/A * 19.904.100 10,79% 19.904.100 10,79%
Conselho de Administracéo 2 0,00% 2 0,00%
Outros 30.695.900 16,63% 30.695.900 16,63%
Total 184.503.230 100,00%  184.503.230 100,00%

* A Tarpon Investimentos S/A detém mais de 5% de acdes ordinarias, porém trata-se de uma
administradora de fundos de investimentos, ndo sendo possivel a abertura até o nivel de pessoa
fisica.

Distribuicdo do Capital Social da Pessoa Juridica Begoldi Comércio, Participacédo e
Administracdo S.A., até o nivel de Pessoa Fisica

Posicdo em 31/03/2009
Em unidades de ag6es

Acdes ordinarias Total

Acionista Quantidade % Quantidade %

RTM Participacdes Ltda 99.390.975 33,32% 99.390.975 33,32%
Twister Participacdes Ltda 99.390.975 33,32% 99.390.975 33,32%
M.G. Administracéo e Participacbes Ltda 99.390.975 33,32% 99.390.975 33,32%
Marcio Luiz Goldfarb 39.072 0,014% 39.072 0,014%
Décio Goldfarb 39.072 0,013% 39.072 0,013%
Denise Goldfarb Terpins 39.072 0,013% 39.072 0,013%
Total 298.290.141  100,00%  298.290.141 100,00%
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Distribuicdo do Capital Social da Pessoa Juridica Flin Participa¢cdes Ltda, até o nivel de
Pessoa Fisica
Posi¢cdo em 31/03/2009
Em unidades de cotas

Cotas Total
Cotistas Quantidade % Quantidade %
Décio Goldfarb 2.884.909 33,33% 2.884.909 33,33%
Denise Goldfarb Terpins 2.884.909 33,33% 2.884.909 33,33%
Marcio Luiz Goldfarb 2.884.909 33,34% 2.884.909 33,34%
Total 8.654.727 100,00% 8.654.727 100,00%

Distribuicdo do Capital Social da Pessoa Juridica RTM Participacdes Ltda, até o nivel de
Pessoa Fisica
Posi¢cdo em 31/03/2009
Em unidades de cotas

Cotas Total

Cotistas Quantidade % Quantidade %

Rodrigo Terpins 34.918.579 33,33% 34918579  33,33%
Ticiana Terpins Strozenberg 34.918.579 33,33% 34.918.579 33,33%
Michel Terpins 34.918.579 33,32%  34.918.579  33,33%
Jack Leon Terpins 3 0,01% 3 0,01%
Denise Goldfarb Terpins 2 0,01% 2 0,01%
Total 104.755.742 100,00% 104.755.742 100,00%

Distribuicdo do Capital Social da Pessoa Juridica Twister Participacdes Ltda, até o nivel de
Pessoa Fisica
Posi¢cdo em 31/03/2009
Em unidades de cotas

Cotas Total
Cotistas Quantidade % Quantidade %
Décio Goldfarb 85.465.784 80%  85.465.784 80%
D.G. Administracdo e Participacfes Ltda 21.366.447 20% 21.366.447 20%
Total 106.832.231 100,00% 106.832.231 100,00%

Distribuicdo do Capital Social da Pessoa Juridica D.G. Administracdo e Participacdes Ltda,
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até o nivel de Pessoa Fisica

Posi¢cdo em 31/03/2009
Em unidades de cotas

Cotas Total
Cotistas Quantidade % Quantidade Caotistas
Décio Goldfarb 17.168.679 70,44%  17.168.679 70,44%
Marcia da Riva Garcia Goldfarb 7.203.803 29,56% 7.203.803 29,56%
Total 24.372.482 100,00% 24.372.482 100,00%

Distribuicdo do Capital Social da Pessoa Juridica M.G. Administracao e Participacdes Ltda,
até o nivel de Pessoa Fisica

Posi¢cdo em 31/03/2009
Em unidades de cotas

Cotas Total

Cotistas Quantidade % Quantidade %

Flavia Goldfarb 36.193.705 33,33%  36.193.705 33,33%
Roberta Goldfarb 36.193.705 33,33%  36.193.705 33,33%
Marcelo Goldfarb 36.193.705 33,33%  36.193.705 33,33%
Marcio Luiz Goldfarb 1 0,005% 1 0,005%
Fany Rachel Goldfarb 1 0,005% 1 0,005%
Total 108.581.117 100,00% 108.581.117 100,00%
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Anexo 4

Posicéo acionéria consolidada dos controladores e administradores e acées em
circulagdo Posi¢cdo em 31/03/2009

Quantidade de Ac¢bes Quantidade Total

Acionista Ordinérias % de Acdes %

(Em unidades) (Em unidades)
Controlador 126.163.228 68,38 126.163.228 68,38
Administradores
Conselho da Administracéo 7.740.002 4,2 7.740.002 4,2
Diretoria - -
Conselho Fiscal 1) - -
Acdes em Tesouraria - -
Outros Acionistas 50.600.000 27,42 50.600.000 27,42
Total 184.503.230 100 184.503.230 100
AcBes em circulagdo 50.600.000 27,42 50.600.000 27,42

1) Conselho fiscal ndo instalado.

Observacdo: A Cia esta vinculada a arbitragem na cadmara de arbitragem do mercado
conforme clausula compromissoria constante no seu estatuto social.
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Posigéo acionéria consolidada dos controladores e administradores e agdes em
circulacdo Posicdo em 31/03/2008

Quantidade de Ac¢bes Quantidade Total

Acionista Ordinérias % de Acdes %

(Em unidades) (Em unidades)
Controlador 126.163.228 68,38 126.163.228 68,38
Administradores
Conselho da Administracéo 7.740.002 4,2 7.740.002 4,2
Diretoria - -
Conselho Fiscal 1) - -
Acgdes em Tesouraria - -
Outros Acionistas 50.600.000 27,42 50.600.000 27,42
Total 184.503.230 100 184.503.230 100
Acdes em circulagdo 50.600.000 27,42 50.600.000 27,42

1) Conselho fiscal ndo instalado.

Observacdo: A Cia esta vinculada a arbitragem na cadmara de arbitragem do mercado
conforme clausula compromissoria constante no seu estatuto social.
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21.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE REVISAQ ESPECIAL

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragéo da
Marisa S.A.
Séo Paulo - SP

1. Revisamos as informacGes contabeis contidas nas Informagdes Trimestrais - ITR (individuais e
consolidadas) da Marisa S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, referentes ao trimestre
findo em 31 de mar¢o de 2009, compreendendo os balangos patrimoniais, as demonstragGes do
resultado, da mutacdo do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, as
notas explicativas e o relatério de desempenho, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo.

2. Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON
- Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a) indagacdo e discussdo com 0s
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da Companhia e de
suas controladas quanto aos principais critérios adotados na elaboracdo das InformacGes
Trimestrais; e (b) revisdo das informagdes e dos eventos subsequientes que tenham, ou possam
vir a ter, efeitos relevantes sobre a posicao financeira e as operacGes da Companhia e de suas
controladas.

3. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhuma modificacdo relevante que
deva ser feita nas informagdes contabeis contidas nas Informacdes Trimestrais referidas no
paragrafo 1 para que estas estejam de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliérios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais.

4. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2, em decorréncia das mudangas nas praticas
contabeis adotadas no Brasil durante 2008, as demonstra¢des do resultado, dos fluxos de caixa
e do valor adicionado referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2008, apresentadas para
fins de comparacéo, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas como previsto na NPC 12 -
Praticas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Corre¢do de Erros, aprovada pela
Deliberagdo CVM n° 506/06.

Sao Paulo, 22 de abril de 2009.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Edimar Facco
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 138635/0-2

As folhas das ITR, por nds revisadas, estdo rubricadas tdo-somente para fins de identificacéo.
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23.01 - DESCRICAO DAS INFORMAGCOES ALTERADAS

Correcéo de valores no Grupo 12 - Comentario de Desempenho Consolidado.
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